Forts. not 22.6

Pensionssystem

Moelven ska ha pensionsvillkor som ligger i niva med marknaden i hemlandet i
ovrigt. Nyanstillda ska anslutas till avgiftsbestimda pensionsplaner. Moelven
ska sorja for valfrihet for anstillda som tidigare haft formansbestimda

pensionsplaner.

Avgangsvederlag

Foregdende rakenskapsar
Loner till ledande befattningshavare har under féregaende riakenskapsar hanterats

i likhet med dessa regler.

Styrelsen forbehaller sig ritten till att avvika fran dessa riktlinjer om det i enskilda
fall finns vagande skal for detta. Om styrelsen avviker fran riktlinjerna ska detta

motiveras i styrelseprotokoll.

Revisionsberattelse for ar 2009

Vid krav fran foretagets sida om omedelbar avgang fran tjanst ska ledande
befattningshavare som standard ha rtt till l6n i 18 manader med avdrag for l6n

intjdnad hos eventuell ny arbetsgivare under denna period.

22.7 - Ersittningar till ledande personer

Pensions- Andra
Beloppi 1000 NOK, utbetaltunder rakenskapsret ) Lén __avsitining _ersattningar
Arvoden till:
Hans Rindal, koncernchef 2080,0 216,7 87,7
Johan Padel, VD i Timber 1706,1 161,2 148,1
Bjarne Hgnningstad, VD i Wood 1264,3 102,7 115,0
Lars Atterfors, VD i Byggsystem 1281,7 391,0 44,5
summ35332,1 ........... 871,5 ........... 3 95,3

Koncernchefen och verkstillande direkt6rerna i Timber och Wood har vid upphérande av anstillningsforhéllandet 18 manaders uppsagningslon med avdrag for lon

fran ny anstallning/arbetsgivare.

Pensionskostnader utgors av inbetald pensionspremie bade fér dem som har tilliggspension och for dem som har intjanat pensionsrattigheter enligt avtalad

formansplan.

Se not 22.6 — Klarldggande av regler for faststillande av l6n och andra ersittningar till koncernledningen.

22.8 - Styrelsearvoden och arvoden till bedriftsforsamlingen

Koncernen
Belopp i 1 000 NOK, utbetalt under rikenskapsaret 2009 2008 2007
Styrelsearvoden 705,0 962,5 787,5
Arvoden till bedriftsférsamlingen 178,3 226,7 265,0

Styrelsens ordférande erhaller 250 TNOK och styrelseledaméterna 100 TNOK i arligt arvode. Styrelsens suppleanter erhéller 5 TNOK per mote.

Bedriftsférsamlingens ordférande erhaller 50 TNOK i arligt arvode. Bedriftsforsamlingens ledaméter och suppleanter erhaller 5 TNOK per méte.

22.9 - Ersittning till revisor

Koncernen Moelven Industrier ASA
Belopp IMNOK, utbetalt under akenskapsaret | oo 100 2909 2008 o 2007 ... ........ 2008 2007
Lagstadgad revision i35 3,1 35 i 04 03 03
Andra attesteringstjanster 0,1 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0
Skatteradgivning ©oo01 01 02 i 00 0,0 0,1
Andra tjanster utanfor revisionen : 0,2 0,2 0,0 : 0,0 0,1 0,0
.S. um ma ................................................................................................. 3, 9 .............. 3)5 ............... 3 ,9 .............. 0)4 .............. 0,4 .............. 0,4
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Bedriftsforsamlingens uttalande

Pa sitt mote den 10 mars 2010 har bedriftsférsamlingen behandlat:
= Styrelsens och verkstillande direktérens arsredovisning och forslag till bokslut for ar 2009 fér Moelven Industrier ASA och koncernen.
= Styrelsens forslag till disposition av arets vinst i Moelven Industrier ASA.

= Styrelsens forslag till regler om faststallande av lon och annan ersattning till koncernledningen.

Bedriftsforsamlingen rekommenderar att bolagsstimman godkanner styrelsens och verkstillande direktorens arsredovisning och férslag till bokslut fér ar 2008 for
Moelven Industrier ASA och koncernen, samt forslaget till disposition av drets vinst i Moelven Industrier ASA.
Dessutom rekommenderar bedriftsforsamlingen att bolagsstimman godkanner styrelsens forslag till regler om faststallande av lon och annan ersattning till

koncernledningen.

10 mars 2010

bufJusglnd!

Even Mengshoel

Bedriftsforsamlingens ordférande
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Agarstyrning och féretagsledning

Agarstyrning och féretagsledning i Moelven-
koncernen utgdr ifran den norska rekommen-
dationen angaende dgarstyrning och
foretagsledning fran oktober 2009.

Redogorelse for dgarstyrning och
foretagsledning

Det 4r enligt den norska aktiebolagslagen
styrelsen i foretaget som har ansvaret for
att sorja for en betryggande organisation
av verksamheten och forvaltningen av
foretaget. Moelvenkoncernen har en
decentraliserad organisationsstruktur med
en rad sjalvstandiga juridiska enheter med
egna styrelser som & sin sida har ett
motsvarande ansvar for den enskilda
enheten.

Koncernens verksamhet bygger pa
skandinaviska varderingar. Grundvardering-
arna om barkraft, palitlighet och att anvinda
mojligheterna har 6ver tid blivit en naturlig del
av foretagskulturen. De skapar ocksa
forutsattningarna for de etiska riktlinjer som
finns beskrivna pa foretagets webbsidor samt
i avsnittet om ansvar i arsrapporten.

Verksamheten

Bolagets stadgar fastslar att verksamhetens
andamal &r tillverkning och verksamhet som
anknyter till detta, handel och annan
ekonomisk verksamhet, samt deltagande i
andra foretag genom aktieteckning eller pa
annat satt. Styrelsen fastslar i koncernens
strategiplan att huvudinriktningen framaover
skall ligga pd en forbdttring av den existerande
verksamheten. Koncernen har passerat den
kritiska storlek som ar nédvandig for att havda
sig i konkurrensen, och kvalitet skall prioriteras
framfor tillvaxt. Styrelsen lagger vikt vid en
langsiktig, barkraftig utveckling och det har
inte foretagits ndgra storre dndringar i
strategin under de senaste aren. Aven om
lagkonjunkturen efter finanskrisen kommer att
paverka koncernen ocksa under ar 2010,
dndras inte den langsiktiga strategiplanen i
vasentlig utstrackning. Saval soliditet som
finansiering ar tillfredsstallande och ger det
handlingsutrymme som ar nodvandigt.
Foretagets mal och huvudstrategier beskrivs i
arsrapporten.

Aktiekapital och aktieutdelning

Vid utgangen av ar 2009 var det egna
kapitalet i moderbolaget Moelven Industrier
ASA 979,4 MNOK (972,3). Fér koncernen
totalt var det egna kapitalet 1 648,7 MNOK
(1696,7). Det egna kapitalet ligger 6ver
styrelsens malsdttning om 40 procent, men
nivan dr enligt styrelsens uppfattning lamplig

med tanke pa den osdkerhet som praglar
dagens finansmarknader.

Styrelsen har tillampat en utdelningspolitik
som ligger i linje med bestimmelserna om
aktieutdelning i aktiedgaravtalet mellan
foretagets sju storsta dgare, vilka totalt
representerar 99,6 procent av aktierna.
Huvudregeln i utdelningspolitiken kraver en
utdelning motsvarande 50 procent av
resultatet efter skatt, under forutsattning att
forhallandet till 6vriga kapitalkallor &r ordnade.

Per den 31 december 2009 har det inte
lamnats nagon fullmakt till styrelsen att
genomfora kapitalhojningar eller att kopa
egna aktier.

Likabehandling av aktiedgare och
transaktioner med nirstaende
Aktiekapitalet i Moelven Industrier ASA
utgors av 129 542 384 aktier till ett nominellt
vdrde av NOK 5 och det finns bara en
aktieklass. Bolaget dr inte borsnoterat. Totalt
ar aktierna fordelade pa cirka 960 aktiedgare.
De 7 storsta, Glommen Skog BA (25,1 procent),
Eidsiva MI2 AS (23,8 procent), Agri ML AS
(15,8 procent), Viken Skog BA (11,9 procent),
Mjgsen Skog BA (11,7 procent), AT Skog BA
(7,3 procent) och Havass Skog BA (4,0 procent)
kontrollerar tillsammans 99,6 procent.
Resterande 0,4 procent dgs i huvudsak av
privatpersoner. De sju storsta aktiedgarna har
ingatt ett aktiedgaravtal. I detta fastslas
bland annat att koncernen skall drivas som en
sjdlvstandig enhet med ett langsiktigt
perspektiv och med fortsatt inriktning pa
Skandinavien som huvudmarknad. Avtalet
innehaller ocksd bestimmelser angdende
styrelsens sammansattning, utdelnings-
politik, strategiska omraden och overlatelse
av aktier. Pa vissa omraden inom den ordinarie
verksamheten i koncernen gors det transak-
tioner med dgarna. Det giller bland annat
inkop av timmer, dar de norska skogsagar-
foreningarna ar leverantorer. Det kan ocksa
forekomma leveranser av biobransle fran
Moelvenkoncernen till bioenergianlaggningar
dgda av Eidsiva Energi AS. Gemensamt for alla
dessa transaktioner dr att en princip om
armlangds avstand skall tillimpas. Om andra
aktorer kan erbjuda battre priser och/eller
villkor, skall dessa utnyttjas. Moelven har en
lang tradition att driva sin verksamhet i
overensstammelse med alla lagar och etiska
riktlinjer i naringslivet, och drav den
uppfattningen att konkurrens ar positivt for
alla naringslivets parter. For att bidra till att
uppratthalla denna kultur, har det utarbetats
etiska riktlinjer och riktlinjer for uppratt-
hallande av konkurrenslagstiftningen.

Fri omsittningsbarhet

Det finns inte fastslaget nadgra omsattnings-
begransningar. Bolagets aktier ar fritt
omsattningsbara i den utstrackning som den
enskilde aktiedgaren inte har ingatt
atagandeniforhallande till andra aktiedgare,
men eftersom bolaget inte dr borsnoterat och
de sju storsta aktiedgarna tillsammans dger
99,6 procent av aktierna, ar det lite handel
med aktierna.

Bolagsstimma

Kallelsen till bolagsstamma, dess innehall och
tillgangligheten till méteshandlingar foljer de
krav som stdlls i den norska aktiebolagslagen
och i bestammelserna angdende bolags-
stamma.

Det ordnas sa att bolagsstimman kan
rosta pa varje enskild kandidat som skall
viljas av aktiedgarna till bedriftsforsamlin-
gen. De anstdllda i koncernen haller eget val
av representanter for de anstallda i
bedriftsforsamlingen.

Styrelseordforande, bedriftsforsamlingens
ordférande och revisor finns pa plats pa
bolagsstimman.

Bedriftsforsamlingens ordférande har av
tradition valts till ordférande for bolags-
stamman.

Forfarandet for att delta och rosta via
ombud med fullmakt beskrivs i kallelsen.

D4 99,6 procent av aktierna kontrolleras av
de sju storsta aktiedgarna har det inte
funnits behov av att utnimna nagon person
som kan rosta for aktiedgare via fullmakt.

Val- och kompensationskommitté
Bedriftsforsamlingen utser arligen en
valkommitté bestaende av tva representanter
fran aktiedgarna, samt en kompensations-
kommitté bestdende av tva representanter
fran aktiedgarna och en representant fran de
anstillda. Kommittéernas uppgifter ar att
ldmna ett utlatande till respektive bedrifts-
forsamling och bolagsstimma for valet av
styrelseledaméter och ledaméter i bedrifts-
forsamlingen. Forslagen skall innehdlla
information om kompetens, kapacitet och
oberoende. Det skall ocksa lamnas ett
utlatande om vilket arvode styrelsens och
bedriftsforsamlingens ledamoter skall erhdlla
for kommande ar. Eftersom 99,6 procent av
aktierna samt de anstallda ar representerade
i bedriftsforsamlingen, har det inte funnits
behov for ndgon praxis som skall sdkra
valkommitténs oberoende av styrelsen,
ledande befattningshavare och bedrifts-
forsamling.



Bedriftsforsamling och styrelse,
sammansattning och oberoende
Bedriftsforsamlingen har 12 ledaméter, varav
fyra drvalda av de anstillda. Bolagets sju
storsta aktiedgare som tillsammans
kontrollerar 99,6 procent av aktierna dr alla
representerade i bedriftsférsamlingen.
Styrelsen i Moelven Industrier ASA har sju
ledamoter som vdljs av bedriftsforsamlingen
for ett ar at gdngen. Styrelsens ordforande ar
oberoende av bolagets huvudaktiedgare och
vdljs av bedriftsforsamlingen. Tvd av
styrelsens ledamoter dr representanter fran
de anstdllda. Dessutom valjer de anstillda en
fast deltagande suppleant. Ingen ledande
befattningshavare ar styrelseledamot. Av de
fem dgarvalda styrelseledamoterna ar tva
kvinnor. Eftersom andelen kvinnliga
anstallda totalt i koncernen ar 9,49 procent
(9,92), giller de norska bestammelserna om
konsrepresentation inte for de anstalldas
representanter. Styrelsesammansattningen
tillfredsstaller dirmed kraven om konsrepre-
sentation i styrelsen. Bortsett fran de
anstalldas representanter i styrelsen tar bara
en styrelseledamot emot annan ersittning
an styrelsearvode fran foretaget. Det ar ett
obetydligt belopp och har anknytning till
avveckling av ett tidigare engagemang i
Frankrike.

Styrelseledamoternas alder, yrke och hur
lange de ingatt i styrelsen, framgar av
arsrapporten. Pa grund av dgarstrukturen och
huvudaktiedgarnas kinnedom om styrelse-
ledamoterna anses ett offentliggorande av
ytterligare upplysningar inte relevant. Det
anmadls erfarenhetsmissigt bara undantagsvis
forfall till styrelsemétena.

Styrelsens arbete

Styrelsens forvaltning av foretaget foljer
bestimmelserna i den norska aktiebolagsla-
gen.

For styrelsen i Moelven Industrier ASA har
det faststallts en styrelseinstruktion som ger
narmare riktlinjer for styrelsens arbete. Vid
varje styrelsemote gas manadsrapporteringen
for koncernen igenom avseende verksamhets-
utveckling, finansiella data samt halsa, miljo
och sdkerhet. Dessutom foreligger foljande
arbetsplan for varje kalenderar:

= Januari: Rapport for fjarde kvartalet
foregaende ar.

- Februari: Arsredovisning med noter och
forvaltningsberattelse for foregaende ar.
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= April: Rapport for forsta kvartalet samt
forberedelser for ordinarie bolagsstimma.

= Juni: Strategiplan, inledande mote.

= Juli: Rapport for forsta halvaret.

= Augusti: Strategiplan.

= Oktober: Rapport for tredje kvartalet,
faststdllande av strategiplan.

= December: Verksamhetsplan och budget for
kommande ar, innefattande riskstyrning och
internkontroll.

Det finns etablerade rutiner for sjalvevalu-
ering av styrelsens arbete. Sjdlvevalueringen
genomfors i januari/februari varje ar.

Styrelsen anvander styrelseutskott eller
kommittéer vid behov.

Pa grund av bolagets enkla dgarstruktur
och efter en bedomning av riskforhallandena,
har det beslutats att lata den samlade
styrelsen fungera som revisionskommitté.

Styrelsen faststaller endast ersittningen
till koncernchefen. Ersittningen till
ledningen i ovrigt faststills av koncern-
chefen. Det forekommer inte optionsprogram
eller aktiebaserad beloning till ledande
befattningshavare. Styrelsens uppgifter i
anslutning till kompensationsfragor ar darfor
begransad och det har inte inrdttats nagon
separat kompensationskommitté i styrelsen.

Vid ordinarie styrelsemoten deltar,
forutom styrelseledamoterna, ocksa normalt
fran administrationen koncernchef,
finansdirektor och styrelsens sekreterare.
Andra representanter fran administrationen,
divisionerna eller revisor deltar vid behov.
Koncernledningen bestar av koncernchefen
och divisionschefen i varje division. Styrelsen
har faststallt anvisningar for koncernchefens
arbete. I koncernledningens méten deltar
forutom koncernledningen ocksa direktérerna
for koncernens gemensamma funktioner. For
mer information om styrande organ och
koncernledning hanvisas till not 22.

Riskstyrning och intern kontroll
Moelvenkoncernen har en platt, natverksori-
enterad och decentraliserad organisations-
och ledningsstruktur. Samtliga enheter i
koncernen har eget resultatansvar och ar
sjalvstandiga delar av ett samordnat natverk,
som praglas av 6ppenhet, delaktighet och ett
begransat behov av centrala administrativa
resurser.

Riskstyrningen och den interna kontrollen i
koncernen dr anpassad till denna organisati-
onsmodell. Den lokala foretagsledningen och
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styrelserna for de enskilda foretagen foljer upp
riskstyrning och intern kontroll enligt gallande
lagar och regler. Controllerfunktioner finns pa
divisions- och koncernniva. Rapporteringen
som gar till styrelsen i moderbolaget ar
darmed understalld kontroll pd dotterfore-
tags-, divisions- och koncernniva. P4 grund av
omfattningen har det beslutats att begransa
rapporteringen till styrelsen till att fokusera
pa koncern- och divisionsdata, samt utvalda
nyckeltal och avvikelserapportering per enhet.

Lanslutning till det arliga strategi- och
budgetarbetet gar styrelsen igenom
koncernens viktigaste riskomraden. Vid behov,
och baserat pa den arliga riskbedomningen,
anpassas koncernens rapportering sd att
identifierade riskomraden far tillfredsstillande
tackning.

En viktig princip, som féljer av lednings- och
organisationsmodellen, ar den manatliga
rapporteringen av data tillbaka till de
rapporterande enheterna. Samma méanads-
rapport som sands till styrelsen, sands ocksa
tillbaka till foretagsledningen i varje enskilt
foretag. Pa detta sdtt involveras mangai
kontroll och uppfoljning av finansiella data.
Rapporteringsformen underbygger
ansvarskanslan inte bara for den egna
enhetens resultat, utan ocksa for divisionen
och koncernen som helhet.

Alla enheter avslutar sin redovisning
manatligen och rapporterar till moderbolaget
den tredje arbetsdagen i pafoljande manad.
Rapporteringen sker i standardiserade system
och efter gemensamma riktlinjer for att sakra
konsistens och storsta mojliga jamforbarhet
vertikalt mellan enheterna.

Styrelsen anser att denna rapporterings-
och kontrollmiljo ger en tillfredsstdllande
kontroll av verksamheten.

Styrelsen har gatt igenom och godkant
foljande riktlinjer och policies:

= Styrelsens arbetssatt och styrelseinstruktion

= Varumarkesstrategi

= Utdelningspolitik

» Finansiella riktlinjer

» Forsakrings- och riskstrategi —
Skadeforsakring

* Miljo — riktlinjer

= Konkurrenslagstiftning och etiska riktlinjer

= Internprissattning

En HMS-policy som innefattar atgarder for att
reducera sjukfranvaro och skadefrekvens ar
under utarbetande for behandling under
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forsta halvaret 2010. Styrelsen har ocksa
informerats om koncernens policy for att sakra
en oppen foretagskultur, och stodjer denna.
Syftet med policyn ar att fortydliga for alla
anstdllda att det finns acceptans for att ta upp
bekymmer och kritiserbara forhdllanden, och
att detta kommer att tas pa allvar. Det har
ocksa givits information om anonymitet och
fortroende samt om vilka kanaler som kan

anvandas.

Arvoden till styrelse och koncernledning
Ersattningen till styrelsen beslutas av
bedriftsforsamlingen och ar inte resultat-
beroende. Options- eller aktiebaserad
ersattning anvands inte. For ytterligare
information om styrelsearvoden hanvisas till
not 22.8. Ersattningen till koncernledningen
finns beskriven i not 22.6 och 22.7.

Svein E. Skorstad
Ordférande

Hocks Teucheld

Martin Fauchald

T Tog

Information och kommunikation
Styrelsen faststaller arligen koncernens
finanskalender, som publiceras i rsrapporten
samt pa foretagets webbsidor. Koncernens
kvartalsrapporter och arsrapporter offentlig-
gors pa webbsidorna och sands ocksa per post
till samtliga aktiedgare. Styrelsen har
etablerat en praxis att arrangera arliga
dgarmoten for att etablera en arena for
informationsutbyte och diskussion mellan
dgarna. Man har funnit det nodvandigt att
faststalla riktlinjer for detta.

Foretagsovertagande

Koncernen dr inte borsnoterad och mellan de
sju storsta aktiedgarna, som till tillsammans
ager 99,6 procent av aktierna, foreligger det
ett aktiedgaravtal som bland annat reglerar
Overlatelser av aktier. Det har inte utarbetats

Moelv, 17 februari 2010
Moelven Industrier ASA

Gt Aoyt

Gunde Haglund

.

Ve

Hans Rindal

Koncernchef

Ao\ nite

Pal Tajet Elisabeth Krokeide

riktlinjer for styrelsen i anslutning till
eventuella bud om Gvertagande.

Revisor

Revisorn har moten med styrelsen utan att
foretagsledningen ar narvarande. Dessutom
deltar revisorn i métet ddr arsredovisningen
behandlas. Revisorn presenterar ocksa
revisionsplanen, uppsummering efter
interimsrevision i dotterbolagen samt
centrala riskomraden och koncernens
hantering av dessa.

Sord AOpLlY

Torstein A. Opdahl

o

Elisabeth Bjgre



Koncernledning
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Elisabeth Bjgre Martin Fauchald 3 Bjsrn Egil Jorgensrud
“Det senaste drets turbulens har . “Det dr viljan som det gdller! . “Efter ett ér praglat av om- :
visat att ett flexibelt och brett © ¢ Viljan frigor eller faller.” . i organisationer och en tragisk
produktspektrum dr viktigt for att : . olycka, kanns det anda tryggt
sakra stabilitet och jamn efter- Do ¢ attvara anstalld i Moelven.”
fragan pd Moelvens produkter” & Do

Fodd: 1966 Fodd: 1961 F6dd: 1966

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot Styrelseuppdrag: Styrelseledamot Styrelseuppdrag: Stindig styrelsesuppleant
Position i dag: Advokat i Advokat Bjgre AS Position i dag: Operatdr, Moelven Limtre AS Position i dag: Operator, Moelven Valer AS

Invald i styrelsen: 2009 © Invaldistyrelsen: 2007 © Invaldistyrelsen: 2007



Gemensamma tjanster

) Svend Strand FINANSKALENDER
Morten Kristiansen Kristin Vitsg Bjgrnstad Age Holmestad Morten Sveiverud sttt sttt ts sttt sttt

26 april 2010
Bolagsstamma - arsbokslut 2009

27 april 2010
Delarsrapport for forsta kvartalet 2010

12 juli 2010
Delarsrapport for andra kvartalet 2010

22 oktober 2010
Delarsrapport for tredje kvartalet 2010

25 januari 2011
Delarsrapport for fjarde kvartalet/preliminart
arsbokslut 2010

April 2011
Bolagsstamma - drsbokslut 2010

Morten Kristiansen | Svend Strand
. Lo ; HUVUDKONTOR

GEMENSAMMA TJANSTER

I MOELVEN :
. “Med lokalt virke som bas . © “Moelvens IKT och teknologi-
De gemensamma tjinsterna i Moleven ska Moelven utveckla : system erbjuder optimala Moelven Industrier ASA
ar organiserade i fem olika funktioner: mdustrikoncept som dr Idsningar, och drti!lgdngliga fOY Org.nr. NO 914 348 803 MVA
- Ravaruforsorjning/Fibrer/Bioenergi konkurrenskraftiga i goda * alla som kan ha nytta avdemi P.0. Box 134, NO-2391 Moelv
- Ekonomi/Finans/Forsakring " och dal:ga tider” sitt arbete.” : Tel. +47 6234 70 00
- Kommunikation/Personal : Do : Fax.+47 62347188
- IKT/Egendom Fodd: 1958 . ;  Fodd:1943 www.moelven.com
. Ansvar: Ravaruférsérjning/Fibrer/Bioenergi - Ansvar: IKT/Egendom .
- Innovation Utbildning: Gjgvik Ingenigrhggskole Bygg/Anlegg, Utbildning: Civilingenjor M.Sc Heriot Watt post@moelven.com
. Foretagsekonom BI © ' University Edinburgh Hugin Online: www.huginonline.no/MOE
De gemensamma tjansternas huvudfunktion : Anstilld i Moelven: 2000 Anstilld i Moelven: 1994 :
4r att stétta Moelvens operativa enheter och Do PRODUKTION

ledning i yrkesmassiga fragor och operativt . - . . .
arbete relaterat till de olika tjansternas KrIStln VItS¢ Bj¢rn5tad : Morten Sve|VerUd : Foto: Jensen og Skodvin Arkitektkontor AS (bild p&

funktioner. omslagets insida),Ole Walter Jacobsen (sidorna 1

“Krisen har visat oss attenda i “Den lokala handlingsviljan ~ : och 54-56), White Arkitekter AB (sidan 3),
sdttet att lyckas pd dr att © mdste prisas. 2009 dr § Mats Widen (sidorna 4 och 14), Ringsaker Blad
var och en fdf’ —och tar — ett bekrdftelsen.” (sidan 2 vinster), Séren Hakanlind (sidan 2 héger),
ansvar.” Egil Bjerke (sidan 6 vinster), Richard Johansen

(sidan 6 mitten), Kristofer Samuelsson (sidan 6

Fodd: 1961 © Fodd:1958 hoger), Ivan Brodey (sidorna 8, 10 och 16), Tommy

Ansvar: Kommunikation/Personal : Ansvar: Ekonomi/Finans/Férsikring Normann (sidan 11) Torben Eskerod (sidan 12) och
Utbildning: Landskapsarkitekt NLH © . Utbildning: Distriktshogskola ekonomi — Ole Musken (sidan 19)
Anstilld i Moelven: 2006 : administration .

Anstilld i Moelven: 1988
Foto pa framsidan: Niklas Bernstone

Age H (0] |_m estad Design och produktion: Studio Reform AS

Oversittning: Lillehammer Oversetting AS

“Nedgdngen i marknaden

for vara produkter har utldst
mycket kreativitet pd alla plan
i hela koncernen.”

Tryck: RK Grafisk AS

%,
Fodd: 1947 {/{//;/

Ansvar: Innovation : Tk
Utbildning: Civilingenjor NTH :
Anstilld i Moelven: 1979



Adresser

Moelven Industrier ASA, Box 134, NO-2391 Moelv
Tel. +47 623470 00, Fax. +47 623471 88

post@moelven.com, www.moelven.com

Moelven Are AS, NO-1820 Spydeberg
Tel. +47 69 83 6710, Fax. +47 69 83 67 05

post.are@moelven.no

Moelven Bioenergi AS, Box 134, NO-2391 Moelv
Tel. +47 623470 00, Fax. +47 623471 88

post@moelven.no

Moelven Byggfinansiering AS,
Box 163, NO-2391 Moelv
Tel. +47 623470 00, Fax. +47 6236 9578

Moelven ByggModul AS, Box 163, NO-2391 Moelv
Tel. +47 623470 00, Fax. +47 6236 9578
post.byggmodul@moelven.no,

www.moelven.no

Moelven Eidsvoll Vark AS, NO-2074 Eidsvoll Verk
Tel. +47 951194 15, Fax. +47 63 95 26 50

post.eidsvark@moelven.no

Moelven Eidsvoll AS, NO-2080 Eidsvoll
Tel. +47 63 92 48 80, Fax. +47 639249 00

post.eidsvoll@moelven.no

Avdeling Brumunddal
Strandsagveien 4, NO-2380 Brumunddal
Tel: +47 6233 27 45, Fax: +47 623327 40

Moelven Elektro AS, Ensjgveien 3, NO-0655 Oslo
Tel. +47 23 03 78 00, Fax. +47 230378 01

post.elektro@moelven.no, www.moelven.no

Moelven Iso3 AS, Box 134, NO-2391 Moelv
Tel. +47 623470 00, Fax. +47 62347188

post@moelven.no

Moelven Langmoen AS
Strandsagvn. 4, NO-2380 Brumunddal
Tel. +47 623327 00, Fax. +47 62332719

post.langmoen@moelven.no

Avdeling Moelv
Industriveien, NO-2390 Moelv
Tel: +47 623470 00, Fax: +47 62347131

Moelven Limtre AS, Box 143, NO-2391 Moelv
Tel. +47 06 123, Fax. +47 6233 40 01

post.limtre@moelven.no, www.moelven.no

' MOELVEN ARSREDOVISNING 2009

Avdeling Agder
NO-4730 Vatnestrgm
Tel. +47 37 96 1190, Fax. +47 37 96 11 80

post.limtre@moelven.no

Moelven Lgten AS, Rokosjgen, NO-2340 Lgten
Tel. +47 6254 75 00, Fax. +47 6254 75 01

post.loten@moelven.no

Moelven MassivTre AS, NO-3535 Krgderen
Tel: +47 3215 08 50, Fax: +47 321508 51
post.massivtre@moelven.no

www.moelvenmassivtre.no

Moelven Mjgsbruket AS, NO-2836 Biri
Tel. +47 6114 52 00, Fax. +47 6114 5210

post.mjosbruket@moelven.no

Moelven Nordia AS
Asfaltvn.1, Box 63, NO-2051 Jessheim
Tel. +47 06050, Fax. +47 63 97 04 86

post.nordia@moelven.no, www.moelven.no

Moelven Nordia Prosjekt AS
Ensjgvn. 3, NO-0655 Oslo
Tel. +47 06050, Fax. +47 226879 65

post.nordia.prosjekt@moelven.no, www.moelven.no

Moelven Numedal AS, NO-3620 Flesberg
Tel. +47 3229 50 00, post.numedal@moelven.no

Moelven Soknabruket AS, NO-3534 Sokna
Tel. +473214 4500, Fax. +47 3214 4501

post.soknabruket@moelven.no

Moelven Telemarksbruket AS
Rotebergvegen 21, NO-3800 Bg
Tel. +47 3595 44 00, Fax. +47 359544 01

post.telemarksbruket@moelven.no

Moelven Timber AS, Box 164, NO-2391 Moelv
Tel. +47 623470 00, Fax. +47 6236 90 88

post.timber@moelven.com, www.moelven.com

Moelven Treinterigr AS
Nordre Kongsveg 56, NO-2372 Brgttum
Tel. +47 62359777, Fax. +47 623597 70

post.treinterior@moelven.no

Moelven Trysil AS
Slettmovegen 34, 2420 Trysil
Tel:+47 62452100, Fax:+47 62451155

post.trysil@moelven.no

Moelven Utvikling AS
Box 134, NO-2391 Moelv
Tel. +47 623470 00, Fax. +47 623471 88

post@moelven.no, www.moelven.no

Moelven Van Severen AS
Servicebox 1015, NO-7809 Namsos
Tel. +47 74 2133 00, Fax. +47 74 2133 91

post.vanseveren@moelven.no

Moelven Virke AS, Box 134, NO-2391 Moelv
Tel. +47 623470 00, Fax. +47 6236 90 88

post.virke@moelven.com

Moelven Valer AS, NO-2435 Braskereidfoss
Tel. +47 6242 80 00, Fax. +47 624239 31

post.valer@moelven.no

Moelven Wood AS, NO-2074 Eidsvoll Verk
Tel. +47 63 95 97 50, Fax. +47 63 95 97 80

post.wood@moelven.no, www.moelven.no

Moelven Wood Skandinavia AS
Box 164, NO-2391 Moelv
Tel: +47 623470 00, Fax: +47 6236 90 88

Moelven @sterdalsbruket AS, NO-2480 Koppang
Tel. +47 6246 29 00, Fax. +47 6246 29 01

post.osterdalsbruket@moelven.no

Moelven Industrier AB
Box 8006, SE-650 08 Karlstad
Tel. +46 (0)54 53 62 50, Fax. +46 (0)54 53 46 57

post.industrierab@moelven.com, www.moelven.se

Moelven Byggfinansiering AB
Snickerigatan 1, SE-665 33 Kil
Tel. +46 (0)554 68 80 00, Fax. +46 (0)554 68 80 29

Moelven ByggModul AB

Administration och Marknad, Produktionsenhet Kil
Snickerigatan 1, SE-665 33 Kil

Tel. +46 (0)554 68 80 00, Fax. +46 (0)554 68 80 29

byggmodul@moelven.se, www.moelven.se

Produktionsenhet Siffle
Brovagen 27, SE-661 93 Siffle
Tel. +46 (0)533 46 130, Fax. +46 (0)533 461 66

Produktionsenhet Sandsjcfors
Gransbovagen, SE-571 64 Sandsjofors
Tel. +46 (0)380 3757 50, Fax. +46 (0)380 375212

Produktionsenhet Torsby
Oleby 193, SE-685 92 Torsby
Tel. +46 (0)560 68 98 80, Fax. +46 (0)560 68 98 89

Moelven Timber Sverige
Box 8006, SE-650 08 Karlstad
Tel. +46 (0)54 53 6251, Fax. +46 (0)54 5346 57

timber@moelven.se

Moelven Component AB
Box 8060, SE-650 08 Karlstad
Tel. +46 (0)54 55 55 30, Fax. +46 (0)54 55 55 40

post.component@moelven.se

Moelven Dalatrd AB, SE-785 42 Mockfjard
Tel. +46 (0)24121 800, Fax. +46 (0)241 21159

post.dalatra@moelven.se

Moelven Edaneségen AB
Arvid Olofssons vag, SE-67170 Edane
Tel. +46 (0)570 27 50 00, Fax. +46 (0)570 27 50 01

post.edanesagen@moelven.se

Moelven Elektro AB
Fraktflygargatan 7, SE-12830 Skarpnack
Tel. +46 (0)8515140 32, Fax. +46 (0)860 54 110

Moelven Eurowand AB

Nastagatan 10 C, Box 1322, SE-701 13 Orebro
Tel. +46 (0)19 21 86 00, Fax +46 (0)775 707 190
post.eurowand@moelven.se

www.moelven.se

Moelven List AB, Lovene, SE-531 96 Lidkoping
Tel. +46 (0)510 54 59 90, Fax. +46 (0)510 54 59 99

post.list@moelven.se

Moelven Norsdlven AB
Norsalvsvagen 11, SE-660 50 Vilberg
Tel. +46 (0)54 54 50 25, Fax. +46 (0)54 54 5244

post.norsalven@moelven.se

Moelven Notnis AB, Box 223, SE-685 25 Torsby
Tel. +46 (0)560 168 50, Fax. +46 (0)560 717 90

post.notnas@moelven.se

Moelven Notnis Wood AB
Notndsvagen 9, SE-685 33 Torsby
Tel. +46 (0)560 168 50, Fax. +46 (0)560 10 985

post.notnaswood@moelven.se

Moelven Nossemark Trd AB
Rorviken 170, SE-668 91 Ed
Tel. +46 (0)534 664 40, Fax. +46 (0)534 301 04

post.nossemark@moelven.se

Moelven Ransbysagen AB
Branadsvagen 35, SE-680 60 Sysslebick
Tel. +46 (0)564 431 20, Fax. +46 (0)564 43145

post.ransby@moelven.se

Moelven Skog AB, Box 18, SE-668 21 Ed
Tel. +46 (0)534 622 50, Fax. +46 (0)534 62259
post.moelvenskog@moelven.se

www.moelven.se

Moelven Tom Heurlin AB, SE-662 97 Animskog
Tel. +46 (0)532 60 76 00, Fax. +46 (0)53260 76 21

post.tomheurlin@moelven.se

Moelven Téreboda AB, Box 49, SE-545 21 Toreboda
Tel. +46 (0)506 481 00, Fax. +46 (0)506 162 63
post.toreboda@moelven.se

www.moelven.se

Moelven Valasen AB, Box 404, SE-691 27 Karlskoga
Tel. +46 (0)586 655 00, Fax. +46 (0)586 72 80 14

post.valasen@moelven.se

Moelven Valasen Wood AB
Box 405, SE-691 27 Karlskoga
Tel. +46 (0)586 655 00, Fax. +46 (0)586 72 8194

post.valasen@moelven.se

Moelven Viarmlands Tra AB, Box 136, SE-661 23 Siffle
Tel. +46 (0)533 69 10 60, Fax. +46 (0)533 6910 88

post.varmlandstra@moelven.se

Moelven Wood AB, Box 8006, SE-650 08 Karlstad
Tel. +46 (0)54 53 64 30, Fax. +46 (0)54 53 64 31

post.woodab@moelven.se, www.moelven.se

Avdeling Malmé
Derbyvagen 24, SE-212 35 Malmo
Tel: +46 (0)58 66 49 40, Fax: +46 (0)40 28 77 44

post.woodab@moelven.se

Moelven Arjing Sag AB, Box 103, SE-672 23 Arjing
Tel. +46 (0)573 7110 55, Fax. +46 (0)573 7117 89

post.arjang@moelven.se

UJ-Trading AB, Gransnaret 17, SE-711 95 Gusselby
Tel. +46 (0)581502 00, Fax. +46 (0)581 503 81

post.uj-trading@moelven.com

Vinerbrinsle AB, Box 81, SE-681 22 Kristinehamn
Tel: +46(0)550 159 13, Fax: +46(0)550 159 16

post@vanerbransle.se

Weda Skog AB, Box 8006, SE-650 08 Karlstad
Tel. +46 (0)54 57 9150, Fax. +46 (0)54 56 93 20

info@wedaskog.se

Moelven Danmark A/S
Smedeland 3, DK-2600 Glostrup
Tel. +45 43 43 48 00, Fax. +45 4343 63 43

moelvendanmark@moelven.dk, www.moelven.dk

Moelven Danmark A/S, Jylland
Vestergade 49, DK-8600 Silkeborg
Tel: +45 43 43 48 00, Fax: +45 8720 07 33

moelvendanmark@moelven.dk

Moelven UK Ltd.

Laminated Timber Structures

Unit 10 Vicarage Farm, Winchester Road

Fair Oak Eastleigh, Hampshire SO50 7HD, England
Tel: +44 23 80 69 55 66, Fax: +44 2380 695577

moelvenlts@aol.com, www.moelven.co.uk

Moelven UK Ltd., Moelven Timber

Capital Business Centre, 22 Carlton Road, South Croydon
Surrey CR2 OBS, United Kingdom

Tel: +44(0) 208 9162 401, Fax: +44(0) 208 9162 402

timber.uk@moelven.com

Moelven Deutschland GmbH
Steintwietenhof 2, DE-20459 Hamburg
Tel: +49 (0)404 1919101, Fax: +49 (0)404 1919 958

timber.de@moelven.com

Moelven Nederland B.V.

Postbus 1466, NL-3800 BL Amersfoort
Tel: +31(0)33454 6647

Fax: +31(0)332011229

timber.nl@moelven.com
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Moelvens
varumarkesplattform

Mission:
Ge folk goda rum

Vision:
Det naturliga valet for folk som ska
bygga och bo skandinaviskt

Virden:

- Barkraftig

- Palitlig

- Ser mojligheterna

www.moelven.se





