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Feelgood är ett av Sveriges ledande hälsoföretag och finns etablerat på 52 platser. Antalet årsanställda

uppgår till ca 590. Feelgood erbjuder behovsanpassade tjänster inom företagshälsovård, hälsa, arbetsmil-

jö, träning och sjukvård. Affärsidén är att genom friska idéer förbättra företags och organisationers kon-

kurrensförmåga, långsiktiga lönsamhet och attraktionsvärde.

Feelgood är i huvudsak en rikstäckande leverantör av företagshälsovård men riktar sig även till privat-

personer när det gäller fysioterapi, träning och motion.

BOKSLUTSKOMMUNIKÉ FÖR ÅR 2003

Feelgood Svenska AB (publ) (org. nr 556511-2058)

Belopp inom parentes avser, såvitt inte annat anges, motsvarande värden föregående år.

ÅRET I SAMMANDRAG

û Nettoomsättningen uppgick till 408,9 (405,1) Mkr.

û Rörelseresultat före avskrivningar förbättrades väsentligt och uppgick till 13,0 (-55,3) Mkr.

û Resultat efter finansiella poster förbättrades och uppgick till -11,6 (-89,0) Mkr. Resultatför-

bättringen jämfört med föregående år uppgick därmed till 77,4 Mkr.

û Resultatet efter skatt uppgick till -11,6 (-66,5) Mkr.

û Resultatet per aktie uppgick till -0,15 (-1,86) kr per aktie och efter full utspädning till -0,15

(-1,86) kr.

û Koncernen redovisade för första gången på fem år ett positivt kassaflöde från den löpande

verksamheten, som uppgick till 7,5 (-51,6) Mkr.

û Styrelsens bedömning att koncernen beräknas redovisa ett resultat efter finansnetto för år

2004 om lägst 15 Mkr, motsvarande ett resultat per aktie om 0,19 kr, kvarstår.

OKTOBER – DECEMBER I SAMMANDRAG

û Nettoomsättningen uppgick till 109,5 (96,6) Mkr.

û Rörelseresultat före avskrivningar förbättrades och uppgick till 3,7 (-14,6) Mkr.

û Resultat efter finansiella poster förbättrades och uppgick till -1,6 (-22,5) Mkr.

FÖRSÄLJNING OCH RESULTAT
Koncernens nettoomsättning uppgick till 408,9 (405,1) Mkr, vilket innebär en ökning med 3,8 Mkr.

Jämfört med 2002 har verksamheter motsvarande en omsättning om 25 Mkr avvecklats. För kvarva-

rande verksamhet uppgår omsättningsökningen till 14 Mkr vilket innebär en ökning med 3,7 %.
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Rörelseresultatet före avskrivningar uppgick till 13,0 (-55,3) Mkr, vilket innebär en förbättring med

68,3 Mkr. Rörelseresultatet efter avskrivningar uppgick till -9,0 (-77,9) Mkr, vilket innebär en för-

bättring med 68,9 Mkr. Resultat efter finansiella poster uppgick till -11,6 (-89,0) Mkr, vilket inne-

bär en förbättring med 77,4 Mkr.

Resultatförbättringen har medfört att kassaflödet från den löpande verksamheten förbättrades med

59,1 Mkr och uppgick för räkenskapsåret till 7,5 (-51,6) Mkr. Resultatförbättringen mot föregåen-

de år beror främst på genomförda besparingsprogram. Arbetet med att ytterligare öka produktivite-

ten och minska kostnaderna fortsätter.  Produktiviteten mätt som omsättning per anställd ökade

under året med ca 12 % till 692 (619) Tkr.

VÄSENTLIGA HÄNDELSER UNDER ÅRET

Etablering av ett Feelgood Center

Den 10 oktober invigdes i centrala Linköping vårt första Feelgood Center. Enheten omfattar 2�600

kvm och är den första i sitt slag, där Feelgood, i samordnade lokaler, erbjuder kunderna hela sitt

tjänsteutbud, bestående av företagshälsovård, hälso- och sjukvård, arbetsmiljökompetens, rehabili-

tering och friskvård.

Konceptet har blivit väl mottaget på marknaden och kommer att följas av fler etableringar.

Renodling av verksamheten till företagshälsovård och träning

Under året har rörelsen i Feelgood Equipment AB avyttrats genom försäljning. Överlåtelsen skedde

per den 1 oktober och innebär att rörelsegrenen »Equipment» (handel med motionsutrustning) helt

avvecklats och koncentration kan ske på företagshälsovård och träning. Feelgood Equipment AB

omsatte 15 Mkr under 2002 och redovisade ett rörelseresultat om -2,2 Mkr. Försäljningen innebar

en realisationsvinst om ca 0,3 Mkr under det fjärde kvartalet.

En ny och offensivare fas inleds med fokus på tillväxt

Den process som inleddes 2002 med ett omfattande omstruktureringsprogram har nu framgångs-

rikt slutförts. Programmet bestod av ett flertal olika delar, där neddragning av gemensamma kost-

nader med ca 45 Mkr utgjorde en väsentlig del.

Detta program, som med nödvändighet till stora delar var defensivt inriktad, följs nu av en offensi-

vare fas med utveckling av Feelgoods koncept och ökad marknadsaktivitet.
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Det är styrelsens och företagsledningens bedömning att, mot bakgrund av de positiva förändringar

som skett i koncernen, förutsättningarna är goda för fortsatt effektivisering i kombination med fo-

kus på tillväxt, vilken kan ske såväl organiskt som genom förvärv.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Delårsrapporten har upprättats i enlighet med RR 20 om delårsrapportering och med tillämpning

av samma redovisnings- och värderingsprinciper som i årsredovisningen 2002, samt de nya rekom-

mendationer som trätt i kraft 2003. Tillämpningen av de nya rekommendationerna har inte haft

någon väsentlig påverkan på redovisningen.

INVESTERINGAR
Koncernens investeringar i materiella och immateriella anläggningstillgångar uppgick till 7,1 (2,5)

Mkr. Investeringarna består i huvudsak av träningsutrustning, datorutrustning, programvara samt

lokalförbättringar.

FINANSIELL STÄLLNING
Den finansiella ställningen är väsentligt förstärkt. Under det senaste året har balansomslutningen

reducerats med ca 22 %, från 248 till 192 Mkr. Koncernen hade vid årsskiftet endast 12,1 (28,2)

Mkr i räntebärande skulder. Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgång till 11,4

(26,1) Mkr. Disponibla likvida medel inklusive beviljad checkräkningskredit uppgick till 24,2

(36,1) Mkr.

Eget kapital uppgick i koncernen till 47,1 (57,6) Mkr, och soliditeten har förbättrats till 24,5 (23,2) %.

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 7,5 (-51,6) Mkr. Under året har amorte-

ringar på skulder till kreditinstitut skett med 11,3 (7,0) Mkr.

PERSONAL
Medelantalet årsanställda under perioden uppgick till 591 (654). Minskningen av årsanställda har

sin främsta orsak i att verksamheter har avvecklats eller effektiviserats i samband med genomförda

åtgärdsprogram.

MODERBOLAGET
Moderbolaget Feelgood Svenska Aktiebolag (publ) bedriver verksamhet i form av koncernledande

funktioner samt försäljning till rikstäckande kunder. Moderbolagets nettoomsättning för perioden

uppgick till 18,2 (8,6) Mkr. Resultat före dispositioner och skatt uppgick till -37,1 (-70,8) Mkr.
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Eget kapital vid periodens utgång uppgick till 67,0 (102,3) Mkr. Investeringar i materiella och im-

materiella anläggningstillgångar uppgick till 1,6 (1,1) Mkr. Investeringarna består i huvudsak av

datasystem och datautrustning. Moderbolagets likvida medel uppgick vid rapportperiodens utgång

till 0,5 (3,1) Mkr.

NYEMISSIONER
En avslutande kvittningsemission med bolagets fordringsägare genomfördes i mars 2003 och upp-

gick till 962 Tkr, motsvarande 550 000 aktier till kvittningskursen 1,75.

OPTIONSPROGRAM
Ett teckningsoptionsprogram riktat till alla anställda i Feelgood avslutades i juni 2003 genom att

styrelsen tilldelade 1 177 500 teckningsrätter till 123 anställda. Fullt utnyttjande av de tilldelade

teckningsoptionerna innebär en utspädning med ca 1,5 %. Styrelsen har rätt att i enlighet med bo-

lagsstämmobeslutet från maj 2003 att tilldela ytterligare maximalt 262 500 teckningsoptioner fram

till årets ordinarie bolagsstämma.

UTSIKTER FÖR HELÅRET 2004
Styrelsens och företagsledningens bedömning, att koncernens resultat efter finansnetto för år 2004

kommer att uppgå till lägst 15 Mkr, kvarstår. 15 Mkr motsvarar ett resultat efter skatt om 0,19 kr

per aktie efter full utspädning.

UTDELNING
Styrelsen föreslår att ingen utdelning lämnas till aktieägarna.

NOMINERINGSKOMMITTÉ
Nomineringskommittén består utav styrelsens ordförande Uwe Löffler, Kurth Augustsson samt

Christoffer Lundström.
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BOLAGSSTÄMMA DEN 13 MAJ 2004
Feelgood Svenska AB (publ) kommer att hålla ordinarie bolagsstämma i Stockholm den 13 maj

2004 kl 14.00. Årsredovisningen kommer att hållas tillgänglig på bolagets huvudkontor och hemsi-

da från den 15 april 2004, samt skickas ut till samtliga vid tidpunkten för kallelse till bolagsstäm-

man registrerade aktieägare.

Bolagets ekonomiska information för det kommande räkenskapsåret kommer att lämnas enligt följande:

û Årsredovisning för 2003  15 april 2004

û Delårsrapport Q1 2004 13 maj 2004

û Ordinarie bolagsstämma 13 maj 2004

û Delårsrapport Q2 2004 24 augusti 2004

û Delårsrapport Q3 2004 12 november 2004

û Bokslutskommuniké 2004  16 februari 2005

Rapporterna finns tillgängliga på Feelgoods hemsida <www.feelgood.se> under rubriken »Finansiell

information» direkt efter att de offentliggjorts.

Stockholm den 18 februari 2004

Styrelsen

Denna bokslutskommuniké har granskats av bolagets revisor

KONTAKTPERSONER
Morten Werner, VD och koncernchef

Tfn: 08-545 810 00 • Mob: 0706-36 25 25

Thomas Ådén, Ekonomi- och Finanschef

Tfn: 08-545 810 00 • Mob: 0709-54 44 41

www.feelgood.se
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KONCERNENS RESULTATRÄKNING I SAMMANDRAG
Belopp i tkr 3 mån 3 mån 12 mån 12 mån

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2003 2002 2003 2002

Nettoomsättning 109 474 96 625 408 861 405 060

Rörelsens kostnader
Handelsvaror mm -3 024 -6 392 -14 861 -20 567
Övriga externa kostnader -31 735 -32 967 -124 607 -157 394
Personalkostnader -71 008 -70 922 -256 331 -281 466
Avskrivningar av materiella och
immateriella anläggningstillgångar -5 082 -2 916 -22 008 -22 545
Övriga rörelsekostnader 17 -918 -83 -918

Rörelseresultat -1 358 -17 490 -9 029 -77 830

Finansiella poster -238 -5 011 -2 545 -11 170

Resultat efter finansiella poster -1 596 -22 501 -11 574 -89 000

Skatt - 22 449 - 22 456

Resultat -1 596 -52 -11 574 -66 544

RESULTAT PER AKTIE
3 mån 3 mån 12 mån 12 mån

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2003 2002 2003 2002

Genomsnittligt antal aktier under perioden 79 740 371 73 271 687 79 642 593 35 730 180
Resultat per aktie i kronor -0,02 -0,00 -0,15 -1,86
Genomsnittligt antal aktier efter full utspädning 80 917 871 73 271 687 80 820 093 35 730 180
Resultat per aktie efter full utspädning -0,02 -0,00 -0,15 -1,86

FÖRDELNING AV NETTOOMSÄTTNING
3 mån 3 mån 12 mån 12 mån

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2003 2002 2003 2002

Hälso- och sjukvårdstjänster 109 256 91 649 398 668 389 202
Equipment (Handel med motionsutrustning) 218 4 976 10 193 15 858

Totalt 109 474 96 625 408 861 405 060
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FÖRDELNING AV RÖRELSERESULTAT
3 mån 3 mån 12 mån 12 mån

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2003 2002 2003 2002

Hälso- och sjukvårdstjänster -1 467 -16 209 -8 111 -74 194
Equipment (Handel med motionsutrustning) 109 -1 281 -918 -3 636

Totalt -1 358 -17 490 -9 029 -77 830

KONCERNENS BALANSRÄKNING I SAMMANDRAG
Belopp i tkr 2003 2002

31 dec 31 dec

Tillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 62 764 73 386
Materiella anläggningstillgångar 19 152 23 902
Finansiella anläggningstillgångar 23 334 23 488
Omsättningstillgångar exkl. likvida medel 75 420 100 824
Likvida medel 11 388 26 135

Summa tillgångar 192 058 247 735

Skulder och eget kapital
Eget kapital 47 128 57 556
Avsättningar 17 328 25 717
Långfristiga skulder 5 951 17 371
Kortfristiga skulder 121 651 147 091

Summa skulder och eget kapital 192 058 247 735

FÖRÄNDRING AV EGET KAPITAL
Belopp i tkr 2003 2002

jan-dec jan-dec

Ingående eget kapital 57 556 23 650
Nyemissioner 963 103 634
Emissionskostnader -5 -3 184
Erhållna premier för teckningsoptioner 188
Periodens resultat -11 574 -66 544

Utgående eget kapital 47 128 57 556
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KONCERNENS KASSAFLÖDESANALYS I SAMMANDRAG
Belopp i tkr 2003 2002

jan-dec jan-dec

Kassaflöde från den löpande verksamheten
före förändring av rörelsekapital 1 898 -58 460
Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital 5 623 6 880

Kassaflöde från den löpande verksamheten 7 521 -51 580

Kassaflöde från investeringsverksamheten -6 336 -1 040
Kassaflöde från finansieringsverksamheten -15 932 65 355

Periodens kassaflöde -14 747 12 735

Likvida medel vid periodens början 26 135 13 400

Likvida medel vid periodens slut 11 388 26 135

ÖVRIGA NYCKELTAL
12 mån 12 mån

2003 2002
jan-dec jan-dec

Aktiens nominella belopp 1,25 1,25
Antal aktier vid periodens utgång 79 740 371 79 190 371
Soliditet i procent 24,5 23,2
Eget kapital per aktie i kronor 0,59 0,73
Medelantalet anställda under perioden. 591 654



VÄST

Järnvågsgatan 3

413 27 Göteborg

Telefon 031-775 58 00

Fax 031-775 58 99

E-post: jarnvagsgatan3@feelgood.se

SYD

Djäknegatan 2

211 35 Malmö

Telefon 040-10 28 70

Fax 040-611 09 68

E-post: djaknegatan@feelgood.se

FEELGOOD SVENSKA AB (publ)

Huvudkontor

Hornsgatan 103

117 28 Stockholm

Telefon 08-545 810 00

Fax 08-660 01 04

E-post: info@feelgood.se

www.feelgood.se

NORDOST

Sundsvall

Bankgatan 15

852 31 Sundsvall

Telefon 060-64 45 00

Fax 060-64 45 05

E-post: bankgatan@feelgood.se

Linköping

Storgatan 7

582 23 Linköping

Telefon 013-14 60 01

Fax 013-14 60 03

E-post: storgatan@feelgood.se

Stockholm

Lilla Nygatan 13, 4tr

111 28 Stockholm

Telefon 08-545 679 00

Fax 08-545 679 01

E-post: stockholm@feelgood.se
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