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SVERIGES LEDANDE HALSOFORETAG

Feelgood Svenska AB (publ.) &r ett svenskt halsof6retag
som erbjuder behovsanpassade och lénsamma tjanster
inom traning, radgivning, foretagshalsovard, sjukvard,
hélsa och miljé samt handel med motions- och rehabili-
teringsutrustning.

Feelgoods mélgrupp ar i huvudsak anstallda inom tjanste-
och kunskapsintensiva foretag samt privatpersoner. Vi star
for ett nytt forhallningssatt till halso- och sjukvardsomra-
det. Var verksamhet bygger pé ett genuint intresse och
kunnande om hur vi manniskor fungerar och péverkas av
var miljo. Genom att aktivt verka i det breda faltet mellan
ohélsa och hélsa foljer vi inte traditionens ramar utan be-
lyser alltid ett storre perspektiv.

Feelgood Svenska AB (publ.) borsintroducerades 1997
och &r ett av Sveriges storsta privatagda halsoforetag.

NARA DIG

Fran de ursprungliga fyra anlaggningarna i Stockholm och
Goteborg har vi vuxit till 91 enheter med etableringar frén
Trelleborg i soder till Ostersund i norr.

Detta innebér att vi alltid finns nara vara kunder.

Adress och telefonnummer till ndrmaste Feelgoodanlgg-
ning hittar du pa var hemsida, www.feelgood.se.

Feelgood ar verksamt inom féljande affarsomraden:

[SPORT] - traningsgladje

Vaér stravan ar att formedla ett moget synsatt pa motion
och tréning. Vi ger stod och kunskap &t saval motionaren
som den prestationsinriktade, samtidigt som vi fungerar
som ett naturligt inslag i rehabiliteringsprocessen. Kom-
pletterat med radgivning, personliga halsoprogram, halso-
profiler och utbildning blir traning en viktig del i vart
helhetskoncept.

[WORK] - I6nsam héalsa

Forebyggande atgarder och en langsiktig strategi for
medarbetarens hélsa skapar forutsattningar for en béttre
och friskare arbetsplats. Genom konsulttjanster pa indi-
vid-, grupp- och organisationsnivd och med sakkunnig
handledning inom bland annat organisationsutveckling,
arbetsmiljo och utbildning, &r vi idag den sjélvklara hél-
soleverantdren for foretag.

[MEDICAL] - friskutveckling

Affarsomrédet Medical har sin storsta malgrupp i de fore-
tag som lagger stort varde i det humana kapitalet. Var
verksamhet bygger pa tillganglighet och kompetens dar vi
med sjukvard, halsovard, fysioterapi, rehabilitering samt
psykosocialt stod kan behandla men framfor allt férebygga
sjukdomar och medicinska besvar.

[EQUIPMENT] — aktiv rekreation

Affarsomradet Equipment innebér ett brett utbud av pro-
dukter anpassade for bade hemmet och den moderna mo-
tionsanldggningen.

[INSURANCE] - héalsof6rsakring

Forsakringsbolaget Feelgood Insurance, erbjuder forsak-
ringslosningar som tacker oppenvard, specialistvard samt
slutenvérd.

Genom att tillga resurser inom samtliga affarsomréaden kan
vi erbjuda premiedterbaring till forsakringstagare med lagt
skadeutfall och darmed komplettera Feelgoods helhetskon-
cept.



PERIODEN | SAMMANDRAG

+  Resultat efter finansiella poster uppgar till -54.584 tkr
(f4-10.111).

+  Forsaljningen Gkade till 220.531 tkr (f & 126.971).

¢ Stark tillstrémning av nya foretagskunder.

+  Fornyat tredrigt vardavtal med Stockholms léns lands-
ting vért 25,5 Mkr arligen.

¢+ Medelantalet anstallda 6kade till 631 st (f & 364).

¢+ Den 9 maj tilltradde Carl-Henrik Séderstrom som ny
verkstéllande direktdr och koncernchef.

¢+ Den nya koncernledningen genomfor ett integrerat
handlingsprogram fér att snabbare na lonsamhet.

¢ Resultatet har belastats med avvecklings- och om-
struktureringskostnader uppgaende till 38 Mkr vilket
innebar arliga besparingar om 23 Mkr fran och med ar
2002.

¢ Utvecklingen kan leda till ett positivt rérelseresultat
for andra halvéret.

+  Forvarv av sportverksamhet i Ostergétland.

¢ Forséljningsstart for Feelgood Hélsoforsakring i sep-
tember.

NY VD OCH KONCERNCHEF.

Den 9 maj tilltradde Carl-Henrik Sderstrém som ny
verkstéllande direktdr och koncernchef fér Feelgood
Svenska AB (publ.). Under sommaren har Carl-Henrik
Soderstrom utsett en ny koncernledning och skapat en ny
dvergripande organisationsstruktur. Férutom Carl-Henrik
Soderstrom bestar den nya koncernledningen av Christer
Zaar (vice vd), Peter Norén ( vice vd) och Thomas Adén
(finans).

RESULTAT
Resultatet efter finansiella poster uppgar till -54.584 tkr. |
beloppet ingar:

¢ Kostnader for uppsagd personal, avtalspensioneringar
samt nedlaggningar av verksamheter med —29 Mkr. |
allt hdnseende harforligt till forvarv av Halsa Sverige.

¢+ Nedl&ggning av utvecklingsprojekt, -9 Mkr. Motiv
harfor har varit en kombination av den negativa re-
sultatutvecklingen inom koncernen och en bedémning
av projektens utvecklingsmojligheter.

+  Planenlig avskrivning pa goodwill —4,5 Mkr.

+  Nyetableringar av sportverksamheter i Falun och
Sundsvall =2 Mkr.

¢ Resultatet i tidigare forvarvade verksamheter har inte
utvecklats enligt plan.

+  Driftsstorningar under véaren i samband med imple-
menteringen av affarsstodjande verksamhetssystem.

HANDLINGSPROGRAM AUGUSTI 2001.

P& grund av koncernens negativa resultatutveckling under

ar 2000 utarbetades ett handlingsprogram som fardigstall-

des under senare delen av detta ar.

Handlingsprogrammet innebdr i allt vasentligt kostnadsbe-
sparingar genom avtalspensioneringar och uppségningar

(drygt 60 personer). Detta program har under senare tid
inte visat sig tillréckligt kraftfullt.

Koncernledningen har darfor utdkat handlingsprogrammet
med generella kostnadsbesparingar avseende saval centrala
funktioner som operativ verksamhet.

I det utdkade handlingsprogrammet ingar integration av
befintliga enheter for 6kad kostnadseffektivitet. Program-
met forvantas inte innebdra minskade intékter utan snarare
tvartom eftersom allt fler kunder efterfragar lokala helhets-
[6sningar.

PROGNOS

Styrelsens tidigare lamnade prognos for heléret 2001 om
ett positivt operativt rorelseresultat pd 5 — 10 Mkr efter
goodwillavskrivningar kommer inte att uppnas.
Koncernledningen bedémer att koncernen kan komma att
uppvisa ett positivt rorelseresultat for andra halvaret.

KASSAFLODE

Det negativa kassaflodet fran den I6pande verksamheten
har i allt vasentligt sin grund i det negativa resultatet. Till
stora delar uppvags detta av att merparten av Feelgoods
fakturering sker arsvis, halvéarsvis eller kvartalsvis i forskott.
Kassaflodet har ocksa paverkats negativt av ett antal erlagda
tillaggskdpeskillingar med anledning av tilldelade pen-
sionsmedel fran Alecta (f.d. SPP) i forvarvade bolag.

NYEMISSION

Styrelsen har tillsammans med bolagets huvudagare LRF
beslutat att kalla till extra bolagsstdmma i syfte att genom-
fora en foretradesemission till nuvarande aktieédgare.
Emissionsvillkor 1:1. Emissionsvolym hdgst 40 Mkr.

HALSOFORSAKRINGEN

Halsoforsékringen ar Klar att presenteras och offereras for
foretagskunder i september. Detta innebdr att de forsta
forsakringsavtalen kan tecknas under oktober ménad. Den
breda lanseringen av Hélsoférsdkringen &r planlagd till
januari 2002.

Finansinspektionens behandling av Feelgoods koncessions-
ansokan forvantas ske vid inspektionens senarelagda styrel-
semdte den 26 september. Feelgood Idser koncessionsfra-
gan tills vidare genom en Rent-a-Captive I6sning via var
huvudagare LRFs forsakringsbolag.

FORVARV EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG.
Feelgood har under juli manad FMR Friskvard i Linkoping
AB och FMR Friskvard AB. Bolagen bedriver verksamhet i
Linkdping, Norrkoping och Motala.

Verksamheterna omsatter idag ca 16 Mkr och berdknas
redan under innevarande ar lamna ett positivt resultat till
Feelgoodkoncernen. Kopet beréknas till 4,5 Mkr och sker
genom apport av aktier motsvarande 1,7 Mkr.

INVESTERINGAR.

Koncernens investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar under delarsperioden uppgick till
24.188 tkr (f 4 69.677). Av beloppet ar storre delen hén-
forligt till forvérv av dotterbolag.



Moderbolagets investeringar i anlaggningstillgangar upp-
gick till 17.993 tkr (f & 39.916) och avser till storsta delen
forvérv av dotterbolag.

FINANSIELL STALLNING.

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens
utgang till 12.677 tkr (f & 36.442). Moderbolagets likvida
medel uppgick till 59 tkr (f& 7).

PERSONAL.

Medelantalet anstéllda under delérsperioden uppgick till
631 (f & 364). Okningen av antalet anstéllda mot foregaen-
de delarsperiod &r till storsta delen hanforlig till forvarven
av LRF Hélsa Sverige AB och Hagabadet AB.

MODERBOLAGET.

Moderbolaget Feelgood Svenska Aktiebolag (publ.) bedri-
ver verksamhet i form av koncernledande funktioner. Mo-
derbolagets resultat fore skatt uppgick for delarsperioden
till =23.312 tkr (f 4 -7.332).

Stockholm den 22 augusti 2001.

CARL-HENRIK SODERSTROM
Verkstallande direktdr och koncernchef

For ytterligare information kontakta:
Carl-Henrik Soéderstrom, VD och koncernchef
Tel: 08-545 810 00

Mobil: 0703-68 98 02

Fax:08-660 01 04

E-post: carlhenrik.soderstrom@feelgood.se

Denna delérsrapport har ej varit foremal for sarskild
granskning av Feelgood Svenska Aktiebolags revisor.

Bolagets ekonomiska information kommer att l[dmnas

enligt foljande:

Delarsrapport januari - september 2001 7 november 2001
Bokslutskommuniké 2001 31 januari 2002



KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i tkr
3 man 3 man 6 mén 6 mén 12 man
2001 2000 2001 2000 2000
April-Juni April-Juni Jan-Juni Jan-Juni Jan-Dec
Nettoomsattning 105.010 61.614 220.531 126.971 324,718
Rorelsens kostnader
Handelsvaror mm -2.860 -2.003 -8.815 -5.603 -13.613
Ovriga externa kostnader -52.828 -24.349 -89.877 -48.918 -118.563
Personalkostnader -89.907 -36.228 -161.498 -74.801 -201.332
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -6.285 -3.522 -12.196 -6.764 -17.226
Rorelseresultat -46.870 -4.488 -51.855 -9.115 -26.016
Finansiella poster -2.268 -732 -2.729 -996 -4.066
Resultat efter finansiella poster -49.138 -5.220 -54.584 -10.111 -30.082
Skatt - - - - 4.170
Resultat -49.138 -5.220 -54.584 -10.111 -25.912
Antal aktier vid periodens slut 8.553.741 7.548.600 8.553.741 7.548.600 8.390.992
Aktiens nominella belopp 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
Resultat fore skatt per aktie i kronor -6 -1 -6 -1 -3



KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i tkr
2001 2000 2000
30 Juni 30 Juni 31 Dec
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 82.222 88.736 73.761
Materiella anlaggningstillgdngar 33.372 28.738 29.841
Finansiella anlaggningstillgdngar 14.146 44.363 26.329
Omsittningstillgangar exkl. likvida medel 128.145 78.908 108.177
Likvida medel 12.677 36.442 25.938
Summa tillgangar 270.562 277.187 264.046
Skulder och eget kapital
Eget kapital 28.738 93.535 78.822
Avséttningar for pensioner 18.459 303 18.629
Avséttningar for skatter 322 14 587 304
Léangfristiga skulder 31.356 50.100 50.849
Kortfristiga skulder 191.687 118.662 115.442
Summa skulder och eget kapital 270.562 277.187 264.046
Belopp i tkr
2001 2000 2000
Jan-Juni Jan-Juni Jan-Dec
Ingdende eget kapital 78.822 61.722 61.722
Nyemissioner 4.500 41.924 43.012
Periodens resultat -54.584 -10.111 -25.912
Utgaende eget kapital 28.738 93.535 78.822



EFFEKT AV BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIP

Belopp i tkr
2000 2000
30 Juni 1 Januari
Eget kapital enligt delérsrapport januari-juni 2000
avgiven 2000-08-22. 105.584 69.696
Effekt av byte av redovisningsprincip -12.049 -7.974
Eget kapital justerat i enlighet med ny redovisningsprincip 93.535 61.722

I arshokslutet for ar 2000 gjorde bolaget en anpassning till redovisningsradets rekommendation RR 15 om immateriella till-
gangar. Detta innebér att internt upparbetade varden, framst i form av organisations- och utvecklingskostnader, kostnader for
nyetableringar, langsiktiga marknadséatgarder samt for integrationsarbete redovisas direkt dver resultatrakningen.

I denna delarsrapport har resultatrakningarna april-juni 2000, januari-juni 2000 och balansrakning per den 30 juni 2000 om-
réknats med tillimpning av den nya redovisningsprincipen. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvants i
delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Belopp i tkr

2001 2000 2000
Jan-Juni Jan-Juni Jan-Dec

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férdndring av rorelsekapital -16.975 329 -28.747
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 19.927 11.760 5.443
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2.952 12.089 -23.304
Kassaflode fran investeringsverksamheten -693 1.116 2136
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15.520 12.405 36 274
Periodens kassaflode -13.261 25.610 15.106
Likvida medel vid periodens borjan 25.938 10.832 10.832
Likvida medel vid periodens slut 12.677 36.442 25.938
2001 2000 2000
30 Juni 30 Juni 31 Dec
Soliditet i procent 11 34 30
Antal aktier 8.553.741 7.548.600 8.390.992
Aktiens nominella belopp i kronor 1,25 1,25 1,25
Eget kapital per aktie i kronor 3 8 11
Medelantalet anstéllda under perioden 631 364 467



