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LB Icon AB (publ.)
Rapport for perioden 1 januari — 30 september 2004

LB Icon rapporterar 6kad forséljning och positivt EBITDA-resultat for tredje kvartalet

STOCKHOLM, Sverige /| AMSTERDAM, Nederlédnderna — 21 oktober 2004 — LB Icon AB (publ.) (LB Icon;
Bolaget), som &r internationellt aktivt inom IT-konsult- och webbtjanster, rapporterade i dag resultaten for det
tredje kvartalet. Huvudpunkter under perioden var:

Resultat januari — september 2004 jamfort med januari — september 2003:

e Nettoomsattningen dkade 18 procent till 426,4 MSEK (€ 46,5 M) fran SEK 361,1 MSEK (€ 39,4 M); organisk
tillvaxt pa 6 procent.

e Stark forbattring av EBITDA +40 procent till -6,3 MSEK (€ —0,7 M).

e Nettoresultatet forbattrades till —49,9 MSEK (€ —5,4 M) fran SEK —51,3 MSEK (€ —5,6 M).

e Resultat per aktie —2,3 SEK (€-0,3) jamfort med SEK —3,1 (EUR -0,3).

9-manader (Januari - September)
2004 2003 % férandring
MSEK MEUR MSEK MEUR
Nettoomsdttning 426.4 46.5 361.1 39.4 18%
EBITDA * -6.3 -0.7 -10.5 -1.1 40%
EBITA ** -18.5 -2.0 -35.5 -3.9 48%
Nettoresultat -49.9 -5.4 -51.3 -5.6 3%
Resultat per aktie (SEK och EUR) -2.3 -0.3 -3.1 -0.3 25%
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -24.3 -2.7 -81.7 -8.9 70%

Resultat tredje kvartalet 2004 jamfért med tredje kvartalet 2003 och andra kvartalet 2004:

e Okad nettoomséattningen med +39 procent till 160,8 MSEK (€ 17,5 M) jamfort med Q3 2003 och +14
procent jamfort med Q2 2004; organisk tillvaxt for Q3 jamfort med Q2 2004 med 6 procent.

e  Stark forbattring mot [onsamhet; positivt EBITDA-resultat pa 3,4 MSEK (€ 0,4 M).

e Nettoresultatet forbattrades till —13,7 MSEK (€ —1,5 M) jamfort med —18,0 MSEK (€ —2,0 M) f6r Q2 2004
och var nagot lagre (-5 procent) jamfort med —13,0 MSEK (€-1,4 M) fér Q3 2003.

e Resultat per aktie SEK -0,6 (€ —0,1).

Kvartalsvis utveckling
Q3 2004 Q32003 Q2 2004 % fordandring Q3 % férandring Q3
2004 mot Q3 2003 mot Q2 2004
MSEK  MEUR MSEK MEUR MSEK MEUR
Nettoomséttning 160.8 17.5 115.4 12.6 141.5 15.4 39% 14%
EBITDA * 3.4 0.4 -4.3 -0.5 -3.3 -0.4 179% 203%
EBITA ** -0.4 0.0 -10.0 1.1 -8.1 -0.9 96% 95%
Nettoresultat -13.7 -1.5 -13.0 -1.4 -18.0 -2.0 -5% 24%
Resultat per aktie (SEK och EUR) -0.6 -0.1 -0.8 -0.1 -0.8 -0.1 26% 30%
Kassaflode fran den l[6pande verksamheten -10.6 -1.2 -25.4 -2.8 -15.6 -1.7 58% 32%

* EBITDA: rorelseresultat fore avskrivningar
*x EBITA: rérelseresultat fére avskrivningar pa goodwill
Kontakt:

LB Icon AB (publ.)
Stockholm: Elina Wilow, elina.wilow@iconmedialab.com
Amsterdam: Annemarie de Bont, annemarie.debont@lostboys.com

1

Org nr 556284-0917
Tel +46 8 5223 9000
Tel +31 20 460 4500




Robert Pickering, VD for LB Icon:

“Kvartalets resultat visar en pataglig 6kning av férsaljningen men ocksa, vilket ar annu viktigare, ett stort
steg mot uthallig vinst. Resultatet fore rdanta, skatt, ned- och avskrivningar (EBITDA) var positivt for kvartalet.
Resultaten fran vara existerande verksamheter har forbattrats och nyférvarvens positiva inverkan gor stor
skillnad.

Det tredje kvartalet dr en relativt lugn period for de flesta tjansteféretag. Medan var affarsverksamhet
forbattrades under perioden dr var forvantan fortsatt forsiktig betrdffande 6kningstakten pa efterfrédgan de
kommande manaderna. Vi kommer att fortsatta starka vara rérelsemarginaler genom hdgre produktivitet och
effektivare kostnadskontroll.

Vi fokuserar pa att na positivt nettoresultat sa snart som majligt och vi kommer att forséka skapa ytterligare
kontrollerad tillvaxt genom att sdka nya forvarvsmojligheter pa vara nyckelmarknader. Nar det ar fordelaktigt
kommer vi att genomfora ytterligare strategiska forvarv for att forbattra var marknadsstallning och vara
finansiella resultat.”

MARKNADSOVERSIKT

Efterfrdgan pa marknaden for internetkonsult- och webbtjanster férvantas ligga kvar pa nuvarande niva utan
storre 6kningar till i borjan av 2005. Politisk och ekonomisk osdkerhet bidrar till att ddmpa féretagens vilja till
investeringar.

Kontrasterande till den generella aterhdllsamheten &r den fortsatt hdga tillvéxten av digitala
marknadsforingsaktiviteter. Tillvdxten satter press pa foretagen att 6ka investeringsgraden pa digitala
marknadsplatser. Nar foretagens tillforsikt totalt sett forbattras under de kommande manaderna férvantas
dven efterfrdgan pa webbtjdnster att 6ka patagligt.

VERKSAMHET

FGrvarv
Foretaget slutférde under det tredje kvartalet tva forvarv, bada | Storbritannien, vilka kompletterar LB Icon:s
existerande verksamhet i Storbritannien:

Aspect Group
I borjan av juli lade bolaget ett bud pa samtliga aktier i det Englandsbaserade foretaget Aspect Internet

Holdings Limited (Aspect Group). Den 26 augusti hade innehavare av 97,1 procent av aktierna accepterat
budet. Bolaget emitterade 993 740 nya aktier och betalade 9,5 MSEK (£0,7 M) for dessa aktier. Bolaget
kommer att kopa aterstdende 2,9 procent aktier med stéd av UK Companies Act. Nya aktieoptioner utstdlldes
for att ersdtta Aspect Groups existerande aktieoptioner. Dessa ar féremal for en earnout-l6sning.

Aspect Group grundades 1995 och rankades tvaa i “Technical Agency”-kategorin — och som nia totalt — pa
NMA:s “New Media Age 2003 Top 100 Interactive Agency”-lista i Storbritannien. Aspect Group konsolideras
fr.o.m. den 1 septemberi bolagets finansiella rapporter.

Object 1

Bolaget forvarvade i juli det Londonbaserade foretaget Object 1 Ltd. Som betalning emitterade bolaget 122
328 nya aktier och betalade 2,7 MSEK (£ 0,2 M) kontant. En del av betalningen &r bunden till en earnout-
l6sning. Object 1 dr en ledande fristdende leverantor av konsult-, design- och utvecklingstjanster till kunder
som efterfragar effektiva och kostnadseffektiva l6sningar for hantering av information, foretagsinnehall och
foretagsledningskunskap. Object 1:s resultat inlemmas fr.o.m. den 1juli i bolagets finansiella rapporter.
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Forvarven bidrar med en nettoomsattning om 10,6 MSEK (€ 1,1 M) under det tredje kvartalet samt med ett
positivt rorelseresultat.

Fortsatta och avvecklade verksamheter
Inklusive de nya forvdrven ar bolaget nu verksamt i atta lander: Sverige (moderbolaget), Nederlanderna,
Belgien, Tyskland, Spanien, Italien, Storbritannien och USA.

Férdelning av nettoomsattning och rorelseresultat

Europas bidrag (exklusive moderbolaget) till gruppens nettoomsattning fér perioden januari — september
2004 uppgick till 342,5 MSEK (€ 37,4 M), lika med 8o procent. Till det tredje kvartalets nettoomsattning pa
160,8 MSEK (€ 17,5 M) bidrog Europa (exklusive moderbolaget) med 134,9 MSEK (€ 14,7 M) (84 procent). Till
rorelseférlusten under perioden januari — september pa —41,9 MSEK (€ —4,6 M) bidrog Europa (exklusive
moderbolaget) med en forlust om —11,7 MSEK (€ —1,3 M). Till det tredje kvartalets rérelseforlust pa —11,1 MSEK
(€ —1,2 M) bidrog Europa (exklusive moderbolaget) med en vinst pa o,5 MSEK (€ 0,05 M). Resultatet paverkas
av att Europa belastas med kostnader for huvudkontorsfunktioner i Amsterdam.

FINANSIELL OVERSIKT

Finansiering

| anslutning till betalningen av kontantalternativet i enlighet med bolagets erbjudande att kdpa alla aktier i
Aspect Internet Holdings Limited, ordnade bolaget med en bryggfinansiering via Amsterdams Effectenkantoor
(AEK) till ett belopp av 10 MSEK (€ 1,1 M). Beloppet erhélls den 5 oktober. Bolaget emitterade darpd 338 240
nya aktier till ett teckningskurs om € 3,15. De nya aktierna tecknades av AEK och betalades som vederlag for
bryggfinansieringen genom kvittningsemission.

Finansiell stéllning

Bolagets egna kapital uppgick den 30 september 2004 till 169,5 MSEK (€ 18.7 M) jamfort med 45,1 MSEK (€
5.0 M) den 31december 2003. Likvida medel uppgick den 30 september 2004 till 50 MSEK (€ 5,5 M) jamfort
med 47,4 MSEK (€ 5,2 M) den 31 december 2003. Den 5 oktober erhélls belopp for bryggfinansieringen i
samband med forvarvet av Aspect uppgaende till totalt 10 MSEK (€ 1,1 M).

Aktiedata

Resultatet per aktie efter skatt, utan hansyn tagen till utspadning uppgick under perioden januari —
september till en forlust pd —2,31 SEK (€-0,25) jamfort med en forlust pa —3,09 SEK (€-0,34) for samma
period forra aret. Resultatet per aktie efter skatt, utan hansyn tagen till utspadning for det tredje kvartalet var
en forlust pa —o,57 SEK (€-0,06) jamfort med en férlust pa —0,78 SEK (€-0,08) fér samma period 2003. Vid
periodens slut uppgick det egna kapitalet per aktie, utan hansyn tagen till utspadning, till 6,90 SEK (€ 0,76)
jamfort med —o0,17 SEK (€ -0,02) den 30 september 2003. Moderbolaget hade 24 552 816 utestdende aktier
per den 30 september 2004. Med full utspadning, inklusive samtliga utstdende optioner, uppgick det
maximala antaler aktier vid det datumet till 26 777 316.

Agande

En aktiedgare, Red Valley Limited, innehar mer dn 5 procent av aktiekapitalet den 30 september och den
forsta dagen for handel pa Euronext Amsterdam (g juli). Red Valley:s innehav uppgick den 30 september till
39,8 procent.

Moderbolaget

Moderbolaget redovisade ingen nettoomsattning under det tredje kvartalet. Moderbolagets likvida medel
uppgick den september 2004 till 7,9 MSEK (€ 0,9 M). Den 5 oktober erh6ll moderbolaget likvida medel
avseende bryggfinansieringen om 10 MSEK (€ 1,1 M). Moderbolagets egna kapital uppgick i slutet av
september till 286,6 MSEK (€ 31,6 M) jamfort med 122,8 MSEK (€ 13,5 M) i slutet av december 2003.
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KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Foretagets rapport for det fijdrde kvartalet 2004 kommer att publiceras den 24 februari 2005.

PRESENTATION AV FINANSIELL RAPPORTERING | EURO

Bolagets finansiella rapporter redovisas i svenska kronor. Om ej annat uttryckligen anges har svenska kronor
omraknats till EURO enligt foljande principer:

- Balansposter har omraknats till balansdagens kurs.

- Resultatposter har omraknats till genomsnittlig kurs for respektive rapporteringsperiod.

- Kassaflodesposter har omraknats till genomsnittlig kurs for respektive rapporteringsperiod.

- Omrdkningsdifferenser hanforliga till ovan namnda berdkningar redovisas under eget kapital.

Omrékning till EURO har skett enbart for att underldtta lasarens forstdelse av den finansiella informationen
och innebdr ej att belopp i annan valuta verkligen motsvarar belopp angivnai EURO eller att bolaget kan
omvandla belopp till motsvarande belopp i EURO.

Om LB Icon

IconMedialab och Lost Boys gick samman i januari 2002 och bildade ett av vérldens ledande IT-konsult- och
webbtjdnstforetag. Koncernen tillhandahéller de basta anvdndarorienterade l6sningarna med hjélp av
innovativ teknik for samtliga plattformar, med en global rackvidd och en lokal expertis. Koncernen har
utvecklat och levererat l6sningar med global rackvidd och lokala anpassningar till ett stort antal
multinationella foretag. Kontor finns i Amsterdam, Berlin, Briigge, Bryssel, London, Madrid, Milano, Miinchen,
New York, San Francisco, St. Louis, Stockholm och Washington. LB Icon-aktien handlas pa
Stockholmsbdrsens O-Lista ATTRACT 40 samt pa Euro.NM pa Euronext Amsterdam (kortnamn: ICON). 2003
uppgick LB Icons nettoomsattning till € 53 M (481 569 KSEK) och foretaget hade vid arets slut 559 anstallda.
Den 4 juni 2004 dndrades foretagets namn fran IconMedialab International AB till LB Icon AB (org nr: 556284-
0917).

For mer information om LB Icon: www.lbicon.com eller kontakta:
Stockholm: Elina Wilow, elina.wilow@iconmedialab.com, tel +46 8 5223 9000
Amsterdam: Annemarie de Bont, annemarie.debont@lostboys.com, tel +31 20 460 4500
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Definition av nyckeltal:
Soliditet

Skuldséttningsgrad

Kassalikviditet
Rorelsemarginal
Vinstmarginal
EBITDA

EBITA

EBIT

Nettoomsattning per anstalld:

Nettoomsattning per konsult:

Genomsnittligt antal aktier

Eget kapital per aktie

Resultat per aktie

EBITDA per aktie
EBITA per aktie
EBIT per aktie
P/S - tal

REDOVISNINGSPRINCIPER

Erhalls genom att dividera eget kapital inklusive minoritetsandelar med
balansomslutning

Erhalls genom att dividera finansiella skulder med eget kapital inklusive
minoritetsandelar

Omséttningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster i férhallande till nettoomséattningen
Rorelseresultat fore avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar pa goodwill

Rorelseresultat

Nettoomsattning under perioden delat med genomsnittligt antal anstéllda
under samma period (pa arsbasis)

Nettoomsattning under perioden delat med genomsnittligt antal konsulter
under samma period (pa arsbasis)

Berdknas med hadnsyn till ndr emissionslikviden eller apportegendomen
varit tillganglig

Erhalls genom att dividera eget kapital med registrerat antal aktier vid
periodens utgang, inklusive ej registrerade. Med hansyn tagen till
utspddning har eget kapital 6kats med erhallna emissionslikvider.
Resultat per aktie avser resultat efter full skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier

EBITDA for perioden dividerat med genomsnittligt antal aktier.

EBITA for perioden dividerat med genomsnittligt antal aktier

EBIT for perioden dividerat med genomsnittligt antal aktier

Erhalls genom att dividera marknadsvardet med nettoomséttning de
senaste tolv manaderna

Denna deldrsrapport har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation om
deldrsrapporter, RR 20. Koncernens redovisningsprinciper har dndrats sedan den senaste
arsredovisningen. Féljande av Redovisningsradets rekommendationer tillimpas fran och med 1 januari 2004:

RR29 - Ersédttningar till anstdllda

Tilldmpning av RR29 har inte haft ndgon materiell redovisningseffekt. | Gvrigt &r tilldmpade
redovisningsprinciper oférandrade fran arsredovisningen 2003.

Overgang till redovisning enligt IFRS

| enlighet med framtida redovisningskrav for bérsnoterade bolag inom EU kommer koncernen fran och med 1
januari 2005 att rapportera enligt International Financial Reporting Standards (IFRS). Koncernen pabdrjade
under 2003 ett projekt som syftar till att identifiera, analysera och genomféra erforderliga férandringar. Under
2003 haridentifierades och analyserades de omraden som berér koncernen och forslag till forandringar
utarbetades inom samtliga vasentliga omraden sdsom redovisning av goodwill och optionsprogram.

Stockholm den 21 Oktober 2004

For styrelsen:

Robert Pickering
Verkstallande direktor

Denna deldrsrapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Postadress:

LB Icon AB (publ.)
Birger Jarlsgatan 24
SE-114 34 STOCKHOLM

Org nr 556284-0917
Tel +46 8 5223 9000
Fax +46 8 5223 9097
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