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Hovedpunkter 2. kvartal 2010 (eksklusive REC)

• EBITDA på 786 mill (eksklusive REC) – en forbedring på 42 prosent fra fjoråret.

• Alle etablerte operative enheter viser fremgang sammenlignet med fjoråret.

• Kraftprisen på 35,1 øre/kWh for kraftproduksjonsvirksomheten, opp 23 prosent fra fjoråret. 

• Investeringen i REC har belastet driftsresultatet med 747 mill. 

• Tegnet 38,3 mill aksjer i REC i fortrinnrettemisjon – finansiert ved delsalg av 26 mill aksjer. 

• Høy kontantstrøm fra driften med 1 485 mill (731 mill).

• Posisjonert for et felles nordisk sluttbrukermarked gjennom etablering i Sverige. 
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EBITDA 2. kvartal 2010 (eksklusive REC)

786943
187

275

32
240

 0

 100

 200

 300

 400

 500

 600

 700

 800

MNOK

EBITDAAnnetVentureStrømsalgNettFjernvarmeKraftproduksjon



s.5

EBITDA endring fra 2. kvartal 2009 (eks REC)
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Økt kontantstrøm fra driften

* EBITDA - rullerende 12 mnd  eksklusive verdiendring finansielle eiendeler (MNOK)
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• Kontantstrøm fra driften opp 45 prosent 
siste 2 år.

• Årstakten for EBITDA endres om lag 
340 mill ved en kraftprisendring på 10 
øre/kWh.

• Gradvis resultatforbedring for nett-
virksomheten. 

12 måneders rullerende EBITDA og kraftpriser

Kraftpriser rullerende 12 mndEBITDA*
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Høy og stabil kontantstrøm fra kapitalkrevende 
enheter

• Kraftproduksjon: spoteksponert og begrenset organisk vekst.  
• Fjernvarme: fortsatt organisk vekst nærmeste 4 – 5 år.
• Nett: utvikling i regulatoriske rammebetingelser.

FjernvarmeKraftproduksjon Nett

EBITDA - rullerende 12 mnd (MNOK)
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Rentebærende gjeld redusert med 0,6 mrd
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Kraftproduksjon

• Resultat og omsetning gjenspeiler 
høyere kraftpriser mot fjoråret, til 
tross for volumnedgang.

• 11 prosent lavere produksjon enn 
normalt. 

• Engrosprisene opp 23 prosent.

• Ekspansjons-, og oppgraderings-
program går i henhold til plan.

• Forventet produksjon 3. kvartal 2010 
om lag 850 GWh på linje med 
normalen.
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Produksjonsprofil kraftproduksjon

150 146

260

347

295

329 340

292

220 217
247

175

 0

 50

 100

 150

 200

 250

 300

 350

MaiAprMar

142

Feb

156

Jan

221

GWh

DesNovOktSepAugJulJun

210

286

333

20102009 Normal

*Normal = 3000 GWh basert på 10 års vann historikk justert for effektivitetsforbedringer.



s.11

Fjernvarme

• Høyere kraftpriser og økt 
etterspørsel gir omsetningsvekst mot 
fjoråret.

• Sesongmessig et svakt kvartal med 
om lag 16 prosent av normal 
årsproduksjon. 

• Volumøkning på 24 prosent som 
følge av økt etterspørsel og  
kundevekst.

• Dekningsbidrag per kWh noe over 
fjoråret.

• Hittil i år inngått kundekontrakter 
med årlig energiuttak på 105 GWh. 
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Fjernvarme – energikilder og enhetskostnad

Avfall  og bio

Varmepumpe

El

Olje og naturgass Energikilder eks. olje og naturgas s rullerende 12 mnd i %
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• Produksjonskostnaden avhenger 
av energikilder og pris.

• 95 prosent andel energikilder fra 
annet enn olje og naturgass i 
kvartalet.

• Andel energikilder fra annet enn 
olje og naturgass øker til om lag 89 
prosent i 2013.

%�����+������,-��.$/01 ����� ����� �)��� ����� �����

�
��.���� )�*� ��*� �"*� �)*) )�2�

%
�$�������� ��*� ��*" �	*	 )�*� )�2)

7����+��+� ��*	 �*� ��*� ��*� ��2�

(4*�

������� ��*� ��*� ��*� ��*� ��2�

!�
��
�+��
�$�����$�����
 ��*� ��*� ��*� ��*� ��2�

8����4����+������$
�
����������� 	�*� )�*	 )�*� ��*� 6)2�

&������
�$�������
��� ��*) ��*� ��*� ��*	 ��2�



s.13

Produksjonsprofil fjernvarme
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Nett

• Inntektsramme for året 2010 på 2 874 
mill - en økning på 413 mill fra 2009. 

• Fortsatt resultatforbedring – EBITDA 
økt med 42 prosent siste to år.

• Stabil drift i kvartalet.

• EBITDA inkluderer en mindreinntekt 
på 105 mill (24 mill).

• Forventer resultat i andre halvår på
linje med første halvår.
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Strømsalg

• Økt omsetning både som følge av 
høyere engrospriser på NordPool og økt 
etterspørsel.

• Gode marginer i første del av kvartalet.

• Med tidvis volatile kraftpriser må
resultatet ses i sammenheng over tid. 

• Resultat etter skatt på 252 kr. per kunde 
i halvåret.

• 682 000 kunder – før oppkjøp i Sverige.

• Posisjonert for et felles nordisk slutt-
brukermarked ved etablering i Sverige.
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Venture

• Bedret operasjonell drift. Hafslund 
Telekom med EBITDA 30 mill (19 mill).

• Fesil har solgt produksjonsanlegget for 
SiMetall for EUR 66 mill.

• Verdifall og delsalg (26 mill aksjer) av 
REC belastet resultatet.

• Kapitalfrigjøring ved delsalg finansierte 
tegning av 38,3 mill aksjer i REC.

• REC: 89,0 mill aksjer (8,93%) –
markedsverdi: 1,4 mrd (15,61 kr.).

15%

26%

Fornybar energi

11%

AMS

Energieffektiv teknologi/annet

Telekom 48%

Fordeling engasjert kapital på 1,5 mrd (eks. REC)
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Varme og bioenergi

Bioenergi: 

• Pelletsannlegget klar for prøvedrift i 
juli/august.

• Årskapasitet 450 tusen tonn.

• Ca. 12 mill tonn produsert i verden i 
2009 – hvorav 9,5 mill tonn brukt i 
Europa.

Varme:

• Nytt energianlegg i prøvedrift –
årskapasitet på 230 GWh 
industridamp.

• To anlegg med 410 GWh fornybar 
energi.
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Konsernresultat (eksklusive REC)
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Konsernbalanse
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Hafslund skal bidra til å dekke framtidens energibehov

• 20 % av energibehovet skal dekkes av 
fornybar energi

• 20 % kutt i utslipp av klimagasser

– (30 % hvis internasjonale avtaler blir inngått)

• 20 % reduksjon i energibehovet gjennom økt 
energieffektivisering

Behov for en energi-
revolusjon i Europa fram mot 2020 –og deretter

Behov for en energi-
revolusjon i Europa fram mot 2020 –og deretter
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20
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Hafslund Strømsalg

Konserndirektør Marked
Kari Ekelund Thørud



Dagens agenda

• Sluttbrukermarkedet

• Hafslunds portefølje 

• Bakgrunn for nordisk satsning

s.23
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Kostnadseffektive og med 
god evne til å utnytte 

skalafordeler

Ledende på merkenavn og 
differensiert posisjonering

s.25

Hafslund – ledende strømaktør i Norge

Organisert for å synliggjøre 
reell verdiskapning og 

kontrollere risiko
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Gode økonomiske resultat 
innen strømsalg 

Effektiv verdikjede og 
rasjonell drift 

Stabil kundevekst, og 
økende antall kunder med 

tilleggsprodukter
Omdømme arbeid tar tid, 

men positiv utvikling
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Rasjonell og effektiv drift. Posisjonert for videre vekst i 
og utenfor Norge



Sverige og Norden er et attraktivt marked for 
ytterligere vekst innen strømsalg

Norden går mot et

integrert kraftmarked

s.28

Sverige byr på muligheter 
for Hafslund



Hafslund har kjøpt 49 % av vekstselskapet Energibolaget 
i Sverige AB 

s.29

49 %

100 %

2010 2013 2015

Hafslund 
eierskap

Opsjon om resterende 51% 
i 2013

Utvikle selskapet og vokse 
videre i Norden

Lønnsom vekst og gode 
resultat over flere år 

Sterk salgskultur. Klare 
paralleller til NorgesEnergi 



Og kjøpt 100 % av det regionalt sterke Göta Energi

s.30

God regional posisjon –
fungerende operasjon og 

etablert selskap

Spennende 
tilleggsprodukter

Svake resultat, 

men jevn kundevekst 

Realiserer 
kostnadssynergier tidlig

 0

 2

 4

 6

 8

 10

201020082007 2009

MSEK

10

50

70

Kunder ’000

30

EBITDA*

Kunder



s.31

2010 2013

� Utvikle kundeverdi og lojalitet
� Utvikle produktkonsepter
� Vokse i Norden og Europa

� Øke salgsfokus
� Klargjøre for vekst i operasjonen 
� Ta ut kostnadssynergier

� Rendyrke selskapenes  
posisjoner

� Vurdere samkjøring av 
operasjon

Scenario 2013-2015

Fokus 2010-2013

2015

Hafslund posisjonerer seg mot et mulig felles nordisk 
sluttbrukermarked 

Fokus 2010-2013



Hafslund – ledende strømaktør i Norden
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Resultat per aksje (eksklusive REC)
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Engasjert kapital per 2. kvartal og avkastning 
(eksklusive REC)

*Rullerende avkastning siste 12 mnd.      

2010*
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Kontantstrøm (eksklusiv resultateffekt REC)
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Utvikling kapitalstruktur
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Lån – portefølje data
Forfallsprofil
MNOK

Forfall neste 12 mnd.
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Utvikling i kraft-, og CO2 priser
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Kraftproduksjon - vannføring

• Produksjon 11 prosent under normalen i 2. kvartal 2010.
• Maks slukeevne på 940 m³.
• Forventet produksjon 3. kvartal 2010 om lag 850 GWh (= normal) gitt magasinbeholdning og normal 

værsituasjon.
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Annen virksomhet
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Aksjonærer per 30. juni 2010

Merk: Antall 1.000 aksjer
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Nøkkeltall  
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Definisjoner
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Investorinformasjon

• Informasjon finnes på Hafslunds hjemmesider:
– www.hafslund.no
– Registrering av abonnement på pressemeldinger

• Konserndirektør Kommunikasjon og Samfunnsansvar, Ka ren Onsager
– karen.onsager@hafslund.no
– Tlf: +47 920 87 007

• Økonomidirektør og Investorkontakt, Morten J. Hanse n
– mjh@hafslund.no
– Tlf: +47 908 28 577
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