a-pressen

1. halvar 2009
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A-pressen — det som skjer der du bor
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1. halvar 2009 — kraftig omstilling i A-pressen

o Kostnadstiltak for 650 mkr
=» 480 mkr effekt i 2009
=» Ca. 350 arsverk
-» 6 % kostnadsreduksjon i 1. halvar

» Fortsatt svak markedsutvikling
=» Noe avtagende nedgang i "stilling” og "eiendom”
-» Tiltagende opplagsfall
-» Nedgang i trykkeinntektene
=» TV 2 — svekket posisjon bade i reklame- og seermarkedet



6 20 kostnadsreduksjon i 1. halvar

2. kv.2009 | 2.kv.2008 | Totalt (mill kr) 30.06.2009 | 30.06.2008 Endring %

10,5 % 16,5 % EBITDA-margin 6,7 % 11.5%



39 mkr i1 resultat etter skatt 1 2. kvartal

2. kv. 2009 | 2.kv.2008 | Totalt (mill kr) 30.06.2009 | 30.06.2008
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Resultatnedgangen er stgrsti TV 2 og
avisene

2. kv.2009 | 2. kv.2008 | Konsern (mill kr) 30.06.2009 | 30.06.2008




Omfattende kostnadstiltak — 650 mkr

Omfattende nedbemanning
-» 175 arsverk per halvaret
-» 300 arsverk innen arsslutt (9,5 %)
=> | tillegg nytt program i TV 2

Strukturtiltak

=» Nedleggelse av aviser og lokal-tv
-> Annonseproduksjon

= Trykk

Streng kostnadskontroll

Helarseffekt 650 mkr (15 % av kostnadene i 2008)
=» 480 mkr i 2009

Nytt kostnadsprogram i TV 2
= 25 mkr effekt i 2009, ytterligere 125 mkr i 2010



Annonseinntekter papir -17 2o i 1. halvar
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Rubrikk — nedgangen avtar marginalt

 Stilling —38 % og eiendom —24 % i 1. halvar




AVIS

2. kv. 2009 | 2.kv.2008 | Avis (mill kr) 30.06.2009 | 30.06.2008

10,7 % 13,5% EBITDA-margin 6,2 % 9,8 %
8,9 % 12,1 % EBIT-margin 4,5 % 8,3%



Digitale Medier

2. kv. 2009 | 2.kv.2008 | Digitale medier (mill kr) 30.06.2009 | 30.06.2008

Inkluderer 50 % av Mediehuset Nettavisen
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Digitale Medier

» Digital strategi i to steg

=» Steg 1: Lannsomhet
=» Okt salgstrykk
-» Foredling av vertikaler
-» Digitalt omradet samlet i en felles organisasjon
=» Omfattende restrukturering av Nettavisen
-» Kostnadstilpasninger
=>»Vellykket lansering av nye lokale rubrikksatsninger

-» Steg 2: Topplinjevekst
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Store utfordringer i TV 2

« Tiltagende reklameinntektssvikt
=» -20 % i 1. halvar
=» Forventet nedgang i stgrrelsesorden 400 mkr i 2009

 Nedgang i seerandeler
->» Nordmenn ser mer pa tv

=>» Stgrsteparten av gkningen tilfaller konkurrentene — men TV 2 har
ogsa vekst

* Yiterligere kostnadstiltak

=> Nytt program pa minimum 150 mkr
-» 25 mkr i effekt innevaerende ar
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Utsikter 200972010

 Markedsutsikter

» Prioriteringer
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