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NEAS ASA (NEAS) omsatte for MNOK 139,7 (137,3) i andre kvartal 2010, en vekst pa 1,7 % fra samme
periode i 2009. Farste halvar omsatte selskapet for MNOK 271,2 (255,1). Dette var en gkning pa

MNOK 16,1 og en organisk vekst pa 6,3 % fra samme periode aret far.

NEASO garantiforpliktelser overfor Norwegian Property

kompensasjon ble inntektsfart (netto MNOK 3,5) i andre kvartal.

Marginutviklingen for selskapet var positiv. EBITDA marginen i andre kvartal var 3,2 % (2,6 %) og
1,7 % (0,8 %) i fgrste halvar.

NEAS hadde en positiv kontantstrem fra drift. Rentebaerende gjeld er redusert sammenlignet med

samme periode i fjor. Egenkapitalandelen var pa 44,7 %.

Hgyt fokus pa salg

Andelen kontrakter vunnet i forhold til tilbud gitt er hgy, og NEAS vinner mange mellomstore kontrakter (NOK
200a, 560) . Il nnsalg av nytt Facility Service konsept p
innsalg av stgrre kontrakter i dette segmentet.

God kontraktslgnnsomhet
I lapet av farste halvar 2010, er lgnnsomheten i selskapets avtaler giennomgatt. Ulennsomme kontrakter er

enten reforhandlet eller avsluttet. NEAS kan na vise til en kontraktlgnnsomhet pa rundt 30 %.

Fra prosjekt til portefalje
| dag star prosjekter for 58 % av konsernets omsetning, mens portefalieavtalene star for 42 % av inntektene.
For & sikre bedre stabilitet og forutsigbarhet, vil NEAS fokusere pa & gke antall portefaljeavtaler og har som

malsetting at disse avtalene skal utgjgre 70 % av konsernets omsetning i fremtiden.

Oppstart av egenproduserte tjenester i Facility Service
NEASO nye kantinekonsept ble godt mottatt av kunder o
farste kantinen driftet i egen regi, ble startet opp i juni. | lgpet av tredje kvartal starter NEAS ytterligere tre

kantiner, samt leveranser av renholdstjenester i egen regi.

Ny visjon og verdier

NEAS utarbeidet ny profil, visjon og verdier i ferste halvar. | juni ble nytt konsept lansert eksternt og internt i
organisasjonen. Malet var a skape en tydeligere profil og gke samarbeidet pa tvers av enhetene internt og

skape oO0ett NEASO. Nytt konsept ble godt mottatt, b-de

Fortjeneste pr. aksje
I andre kvartal 2010 var fortjeneste pr. aksje 0,04, mot 0,02 i samme kvartal i 2009. | farste halvar var

fortieneste pr. aksje -0,18, mot -0,45 samme halvar i 20009.
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(Belgp i MNOK)

Ngkkeltall konsern

Totale driftsinntekter

EBITDA

Driftsresultat

(EBIT far avskr. merverdier)

Driftsresultat (EBIT)

Fortjeneste pr aksje (EPS)

EBITDA margin

EBIT margin

(for avskr. merverdier)

© Copyright 2010 NEAS ASA

Farste halvar
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Hele aret

2008

414,6

-24,8

-37,3

-40,9

-8,06

-6,0 %

-9,0 %
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2007

325,2

3,4

-3,0

-5,7

2,41

1,0%

-0,9 %




Omsetning for NEAS ble MNOK 139,7 (137,3) i andre kvartal. Dette inkluderer engangskompensasjon pa
MNOK 3,5 fra Norwegian Property ASA. Garantiforpliktelsene overfor Norwegian Property ASA er na
oppgijort og avsluttet. | ferste halvar endte omsetningen pa totalt MNOK 271,2 (255,1), en organisk vekst pa

6,3 % fra samme periode i 2009.

EBITDA ble 4,5 (3,6) i kvartalet og MNOK 4,6 (2,1) i farste halvar. Avskrivninger belgp seg til MNOK 2,8
(2,2) i andre kvartal og MNOK 5,3 (5,1) i fgrste halvar. EBIT far merverdiavskrivninger ble MNOK 1,7 (1,3) i
andre kvartal og MNOK -0,8 (-3,0) i fgrste halvar totalt.

Avskrivninger pa merverdier var MNOK 0,8 (0,5) for kvartalet og MNOK 1,6 (1,1) farste halvar. EBIT endte
pa MNOK 0,9 (0,8) i andre kvartal og MNOK -2,4 (-4,1) i farste halvar.

Netto finansposter ble MNOK -0,5 (-0,7) i andre kvartal og MNOK -0,9 (-1,2) totalt i ferste halvar. Resultat
etter skatt i andre kvartal ble MNOK 1,3 (0,2) og MNOK -1,5 (-3,6) i farste halvar.

| andre kvartal og fgrste halvar totalt, kan Property Management vise til gkt omsetning og positiv
marginutvikling. Consulting leverer en stabil omsetning og viser til en god marginforbedring. Operations kan
vise til god kontraktslgnnsomhet, men divisjonen har for lav omsetning i forhold til eksisterende
kostnadsbase. Kostnadene i Head Office gker med MNOK 2,0 i andre kvartal og MNOK 2,4 i fgrste halvar

2010. Dette inkluderer gkte opsjons- og ledelseskostnader.
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Totale eiendeler var MNOK 302,1 (288,4) og selskapets totale egenkapitalandel var 44,7 % (44,5 %) pr.
30.6. Netto rentebeerende gjeld var MNOK 13,3 (18,4) pr. 30.6.

(Belgp i MNOK)

Eiendeler
Immaterielle eiendeler
Anleggsmidler
Langsiktige fordringer
Kundefordringer
Varelager

Andre fordringer
Kontanter/Likvider

Sum eiendeler

(Belgp i MNOK)

Gjeld/Egenkapital

Innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Sum Gjeld/Egenkapital
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30.6

2010

119,4

28,9

0,9

95,8

0,1

43,5

13,6

302,1

30.6

2010

145,5

-10,3

14,5

152,5

302,1
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2009

122,7

30,2

1,0

83,2

0,4

36,7

14,3

288,4

2009

142,1

-13,6

23,5

136,4

288,4

2009

120,4

28,9

1,0

93,7

0,2

29,5

26,9

300,5

2009

145,5

-8,7

17,5

146,3

300,5

31.12

2008

129,1

32,4

1,0

78,7

0,9

26,5

29,6

298,2

31.12

2008

145,4

-13,6

30,6

135,7

298,2
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2007

101,6

21,3

0,0

65,9

15

22,7

58,1

271,2

2007

142,4

21,0

23,7

84,1

271,2



Kontantstram fra drift i andre kvartal ble MNOK 8,9 (0,2) og MNOK -5,4 (-15,8) i farste halvar. Kontantstrgm
fra investeringsaktiviteter ble MNOK -4,1 (-0,3) i andre kvartal og MNOK -4,9 (0,9) i farste halvar.
Kontantstram fra finansielle aktiviteter i kvartalet ble MNOK -1,3 (1,3) og MNOK -3,0 (-0,4) for halvaret totalt.

Netto kontantstram i kvartalet ble MNOK 3,6 (1,3) og MNOK -13,2 (-15,3) i farste halvar. Det var normal

investeringsaktivitet i andre kvartal.

(Belgp i MNOK)

Kontantstrgm

Kontantstram fra drift

Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Kontantstrgm i perioden

oLl Ill il II

<F1n§i| 1

© Copyright 2010 NEAS ASA

r | =

2010

-1,3

3,6
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2009

0,2

-0,3

1,3
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Farste halvar

2010

-3,0

-13,2

2009

-15,8

0,9

-0,4

-15,3

Hele aret
2009 2008
53 1,6
-5,2 -31,5
-2,8 14
-2,8 -28,5
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NEAS bestar av tre divisjoner. Divisjonene er delt inn i henhold til tienesteomradene de opererer i. Disse
omradene omfatter styring, forvaltning og management (Property Management), konsulent- og

prosjekttjenester (Consulting) og daglig drift av eiendommer (Operations).

NEAS Property Management leverer tjenester innen administrativ-, gkonomisk- og teknisk forvaltning, samt
juridiske tjenester. Enheten leverer tjenester til bade gardeiere og leietakere innen eiendom, som innbefatter

enkeltstdende eiendommer, portefgljer, eiendomsfond, syndikeringsprosjekter og kjeder.

(Belgp i MNOK) . Hele
Q2 Farste halvar .
aret

Property Management 2010 2009 2010 2009 2009
Inntekter 30,4 27,5 59,2 415 99,7
EBITDA 59 2,9 54 3,3 10,2
Driftsresultat

) 5,8 2,8 5,2 3,1 9,9
(EBIT far avskr. merverdier)
Driftsresultat (EBIT) 5,8 2,8 5,2 3,1 9,9
EBITDA margin % 19,5 % 10,5 % 9,2 % 8,0 % 10,3 %

EBIT margin %

] 19,1 % 10,2 % 8,8 % 7,6 % 9,9 %
(for avskr. merverdier)

Omsetningen i Property Management i andre kvartal ble MNOK 30,4 (27,5) og MNOK 62,7 (41,5) i farste
halvar. Dette var en gkning pa 51,1 % sammenlignet med fgrste halvar i 2009. @kningen kommer primaert
fra full effekt p& eksisterende kontrakter. Garantiforpliktelsene overfor Norwegian Property ASA er oppgjort

og avsluttet. Oppsigelseskompensasjon ble inntektsfart (netto MNOK 3,5) i andre kvartal.

EBITDA i Property Management endte pA MNOK 5,9 (2,9) i andre kvartal og MNOK 5,4 (3,3) i ferste halvar.
EBITDA marginen i andre kvartal endte pa 19,5 % (10,5 %) og 9,2 % (8,0 %) for halvaret totalt. Divisjonen
har hgy fokus pa forbedring av arbeidsprosesser og struktur. | tillegg til gkt omsetning, gir dette bedret

marginutvikling farste halvar 2010.
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NEAS Consulting leverer tjenester som omfatter byggteknisk radgivning, brannteknisk radgivning, plan- og
byggesaksbehandling, prosjektledelse, leietaker radgivning, flyttetjenester, montasje- og servicetjenester og
naeringsmegling. NEAS Consulting bestar av enhetene NEAS Brannconsult, NEAS F. Holm AS, NEAS
Totalreform og NEAS Megling AS.

(Belgp i MNOK) . Hele
Q2 Farste halvar .
aret
Consulting 2010 2009 2010 2009 2009
Inntekter 44,1 43,1 86,7 88,0 167,8
EBITDA 4,1 2,2 9,8 7,0 15,0
Driftsresultat
] 3,9 2,1 9,5 6,8 14,6

(EBIT far avskr. merverdier)

Driftsresultat (EBIT) 34 1,8 8,5 6,2 13,4
EBITDA margin % 9,3% 51% 11,3% 8,0 % 8,9 %

EBIT margin %
(for avskr. merverdier)

8,9 % 4,8 % 10,9 % 7,7 % 8,7 %

Omsetningen i Consulting i andre kvartal ble MNOK 44,1 (43,1) og MNOK 86,7 (88,0) i farste halvar.
Divisjonen kan i andre kvartal vise til en omsetningsgkning pa 2,3 % sammenlignet med samme periode i

2009. Consulting har fokusert pa forbedring av margin og resultat i farste halvar 2010.

EBITDA i Consulting endte pA MNOK 4,1 (2,2) i kvartalet og MNOK 9,8 (7,0) i ferste halvar. EBITDA
marginen i andre kvartal ble 9,3 % (5,1 %) og 11,3 % (8,0 %) for farste halvar. Tiltak for & gke synergier pa
tvers av enhetene i divisjonen har gitt resultater og det utfgres stadig flere prosjekter som krever samarbeid

mellom enhetene.
Det er gkende ettersparsel etter konsulenttjenester i markedet og det utvikles nye konsepter innenfor de

ulike virksomhetsomradene. Divisjonen utvikler nye konsepter innen leietakerradgiving, energimerking av

neeringsbygg i henhold til ny forskrift, samt et konsept innen brannrédgivning offshore.
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NEAS Operations tilbyr driftstienester, utendgrs vedlikehold og Facility Service til eiendomsbesittere og
leietakere innen eiendom. NEAS Operations bestar av NEAS Eiendomsdrift, NEAS Fasade og NEAS Facility
Service (FS).

(Belgp i MNOK) . Hele
Q2 Farste halvar .
aret
Operations 2010 2009 2010 2009 2009
Inntekter 66,9 68,3 126,9 131,4 258,2
EBITDA 4,3 6,3 53 8,9 21,1
Driftsresultat
) 3,1 5,0 3,0 6,2 16,0

(EBIT far avskr. merverdier)

Driftsresultat (EBIT) 2,8 4,7 2,4 5,8 15,0
EBITDA margin % 6,4 % 9.2 % 4.2 % 6,7 % 8,2 %

EBIT margin %

) 4,6 % 73% 24% 4,8% 6,2 %
(for avskr. merverdier)

Operations hadde i andre kvartal en omsetning pA MNOK 66,9 (68,3) og MNOK 126,9 (131,4) i farste halvar.
Dette er en nedgang pa 3,4% fra farste halvar 2009.

EBITDA i Operations endte pa MNOK 4,3 (6,3) i andre kvartal og MNOK 5,3 (8,9) i fgrste halvar. EBITDA
marginen endte pa 6,4 % (9,2 %) i andre kvartal og 4,2 % (6,7 %) i ferste halvar. Divisjonen har ikke
tilfredsstillende lannsomhet. Utviklingen skyldes primzert for darlig kapasitetsutnyttelse og for lav omsetning i
enkelte avdelinger. For & bedre lannsomheten starter NEAS leveranser med egenproduserte tienester innen
Facility Service, herunder kantine og renhold. Det er ogs& muligheter for vesentlige forbedringer i de andre
enhetene i divisjonen, og det fokuseres derfor pd hayere aktivitet og bedre kapasitetsutnyttelse gjennom gkt

salgsaktivitet hos eksisterende og nye kunder.
Det forventes gkt ettersparsel etter tjenester levert av Operations og det er et stort markedspotensial for det

nye konseptet som ble lansert i andre kvartal. Flere kunder gnsker én leverandgr av alle tjenester og

oppstart av nytt Facility Service konsept gir NEAS flere muligheter og et starre nedslagsfelt i markedet.
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ORGANISASJON

Ved utgangen av andre kvartal 2010 hadde NEAS 332 (355) fast ansatte, hvorav 15 i Property Management,
124 i Consulting, 156 i Operations og 37 i Head Office. Dette er en bemanningsreduksjon pa 6,5 % fra

samme periode i 2009. Reduksjonen skyldes hovedsakelig nedbemanningsprosesser i 2009.

TRANSAKSJONER MED NAERSTAENDE

NEAS ASA har ikke gjennomfart transaksjoner med neerstdende parter i farste halvar 2010 og det er heller

ingen endringer i naerstaendes transaksjoner som er beskrevet i konsernets arsrapport for 20009.

RISIKO- OG USIKKERHETSFAKTORER

Den starste driftsmessige risikoen er & sikre en hgy stabil kapasitetsutnyttelse i organisasjonen. Deler av
driften er sesongbetont, som for eksempel sngmaking, fierning av is og fasadevask. | tillegg er det ogsa en
risiko for at kunder og leverandgrer ikke har gkonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser overfor NEAS.
Kundeportefgljen ved utgangen av fagrste halvar 2010 bestadr av kunder som anses & ha en moderat
kredittrisiko. Salg til private kunder er begrenset, og risiko knyttet til slike salg begrenses da gjennomsnittlig

ordrestarrelse er lav.

Q

Styret vurderer likviditeten i selskapet som tilfredsstillende, og det er ikke besluttet tiltak for & endre
likviditetsrisikoen. Ved utgangen av juni 2010 var selskapets kontantbeholdning pA MNOK 13,6 og selskapet
hadde MNOK 8,9 i kontantstragm over driften i andre kvartal 2010.
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MARKEDET

Markedspotensialet for Facility Management (FM) tjenester i Norge er estimert til NOK 72 milliarder i fglge

Cap Gemini. Tjenester innen Property Management utgjar 11 % av dette markedet mens 32 % av

leveransene er innen av drift og vedlikehold. Den starste andelen av markedet bestar av leveranser innen

Facility Service, med en andel pa 57 %.

| dagens marked antas det at 25 % av alle servicetjenester er satt ut til eksterne leverandgrer. Ved kjgp av

servicetjenester, velger kunden hovedsakelig & kjgpe enkelttjenester (74 %). Andelen av kontrakter som

inkluderer flere tienester er pa 26 %.

Markedspotensial FM i Norge

Facility Service
{41 MRD)
57%

N

—

Totaltpotensial 72 MRD
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FREMTIDSUTSIKTER

NEAS skal gke lgnnsomheten ved & levere bedre kvalitet til konkurransedyktige priser og selv st for disse
tienestene. NEAS tilbyr nd et bredere tjenestespekter og en gkt andel av egenproduserte tjenester.

Konsernet mater na etterspgrselen i markedet bedre og salgsinnsatsen gkes i kvartalene fremover.

Nytt konsept innenfor Facility Service, med gkt andel av egenproduserte tjenester, ble lansert i andre kvartal
2010. NEAS startet opp den farste kantinen i egen regi i juni. Tre kantiner startes opp i lgpet av tredje kvartal
og det forventes at flere kantiner startes opp i lgpet av hgsten 2010. NEAS starter opp med egne leveranser
innen renholdstjenester i tredje kvartal. Hensikten med & endre leveransene er & gke lgnnsomheten i
forretningsomradet og samtidig mgte kundenes krav om én leverandgr av alle tjenester. Resultatet er et

bedre produkt til kunden, hgyere servicegrad og kvalitet i alle ledd.

Markedet for tjenester innen eiendomsforvaltning er stabilt, og Property Management satser videre ved &

utvide tjenestespekteret.

Etterspgrselen etter konsulenttjenester er igjen gkende og uviklingen i markedet for NEAS Consulting er
positiv. Divisjonen har hgy ordrereserve og markedsutsiktene er lovende. For & mgte kundenes gnsker, er

divisjonen i gang med utvikling av nye konsepter innenfor flere omrader.

Kontraktslannsomheten i selskapet er na god og gkt omsetning med samme kostnadsbase vil gke
lannsomheten vesentlig. Etter at selskapet startet opp med flere egenproduserte tjenester, er NEAS
Operations na enda bedre rustet til & mate kundenes behov og gke lgnnsomheten i kontraktene. Det

fokuseres fortsatt pa & holde kostnadene pa et lavt niva.

Markedet for FM-tjenester i Norge er stort. Trender i markedet viser at stadig flere bedrifter velger & sette ut

sine servicetjenester til én leverandgar.

Malsettingen for NEAS er & nd NOK 1 milliard i omsetning med 7 % EBIT i Norge. Omsetningsgkningen

planlegges i vesentlig grad & veere organisk med tillegg av mindre oppkjagp. Sa& snart lsannsomheten i Norge

er tilfredsstillende planlegges etablering i de gvrige Nordiske land.
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Vi erkleerer etter beste overbevisning at halvarsregnskapet for perioden 1. januar til 30. juni 2010 er

utarbeidet i samsvar med IAS 34 7 Delarsrapportering, og at opplysningene i regnskapet gir et rettvisende

bilde av NEAS ASAs eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet.

Vi erkleerer ogsa, etter beste overbevisning, at halvarsberetningen gir en rettvisende oversikt over viktige

begivenheter i regnskapsperioden og deres innflytelse pa halvarsregnskapet, de mest sentrale risiko og

usikkerhetsfaktorer virksomheten star overfor i neste regnskapsperiode, samt av vesentlige transaksjoner

med naerstadende.

Narve Reiten

Styreformann

Anne Bruun-Olsen

Styremedlem

Pernille Corneliussen

Ansattrepresentant
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Styret NEAS ASA,
Lysaker 25. august 2010

Trond Hatlestad

Styremedlem

Bard Brath Ingerg

Styremedlem

Preben Alexander Jensen

Ansattrepresentant
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Gyrid Skalleberg Ingerg

Styremedlem

Heidi Orderud @ian

Ansattrepresentant

Thorbjgrn Graarud
Administrerende Direktar
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APPENDIX
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(Belgp i MNOK)

NEAS ASA

Totale driftsinntekter

Varekostnader

Driftskostnader

EBITDA

Avskrivning

Driftsresultat
(EBIT far avskr. merverdier)

Avskrivning merverdier

Driftsresultat (EBIT)

Netto finansposter

Resultat far skatt (EBT)

Skatt

Resultat etter skatt (EAT)

Fortjeneste pr aksje (EPS)

EBITDA margin

EBIT margin
(far avskr. merverdier)
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Q2
2010 2009
139,7 = 137,3
532 | 55,0
820 788
4,5 3,6
2,8 2,2
1,7 13
0,8 0,5
0,9 0,8
05 | -07
0,4 0,1
0,9 0,1
1,3 0,2
0,15 | 0,02
32%  2,6%
12% | 1,0%
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Farste halvar

2010 2009
271,2 | 255,1
107,1 | 94,4
159,6 | 158,7
46 @ 21
53 | 5.1
08 | -30
1,6 11
24 | -41
09 | -12
34 | 52
1,9 16
15 | -36
-0,18 | -0,45
17% 08%
16% -12%

2009

516,4

209,7

290,6

16,0

10,2

5,8

2,2

3,6

-1,9

1,7

-0,9

0,9

0,11

3,1%

1,1%

Hele aret

2008

414,6

130,3

309,0

-24.8

12,6

-37,3

3,5

-40,9

-3,4

44,3

12,3

-31,9

-8,06

-6,0 %

-9,0 %
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2007

325,2

102,2

219,6

3,4

6,4

-3,0

2,7

-5,7

20,1

14,4

4,6

18,9

2,41

1,0 %

-0,9 %



(Belgp i MNOK)

Eiendeler
Immaterielle eiendeler
Anleggsmidler
Langsiktige fordringer
Kundefordringer
Varelager

Andre fordringer
Kontanter/Likvider

Sum eiendeler

(Belgp i MNOK)

Gjeld/Egenkapital
Innskutt egenkapital
Opptjent egenkapital
Langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld

Sum Gjeld/egenkapital
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30.6

2010

119,4

28,9

0,9

95,8

0,1

43,5

13,6

302,1

30.6

2010

1455

-10,3

14,5

152,5

302,1
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2009

122,7

30,2

1,0

83,2

0,4

36,7

14,3

288,4

2009

142,1

-13,6

23,5

136,4

288,4

2009

120,4

28,9

1,0

93,7

0,2

29,5

26,9

300,5

2009

145,5

-8,7

17,5

146,3

300,5

31.12

2008

129,1

32,4

1,0

78,7

0,9

26,5

29,6

298,2

31.12

2008

145,4

-13,6

30,6

135,7

298,2
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2007

101,6

213

0,0

65,9

15

22,7

58,1

271,2

2007

142,4

21,0

23,7

84,1

271,2



(Belgp i MNOK)

Bevegelser i egenkapitalen

Apningsbalanse

Innskutt egenkapital

Resultat i perioden

Annet

Sum

(Belgp i MNOK)

Rentebaerende gjeld
Banklan

Andre kredittinstitusjoner
Finansiell lease

Brutto rentebaerende gjeld
Kontanter

Netto rentebeerende gjeld
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2010

134,5

0,3

0,3

0,0

135,2

2010

30.6

4,0

0,0

22,9

26,9

13,6

13,3

31.3

5,6

0,0

22,8

28,4

10,0

18,4

2009

128,1

0,1

0,2

0,0

128,5

31.12

6,8

0,3

24,6

31,7

26,9

4,8
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Farste halvar

2010

136,8

0,8

-2,4

0,0

135,2

2009

131,8

0,1

-3,8

0,0

128,1

2009

30.9

8,3

0,4

26,0

34,7

8,5

26,2

30.6

8,6

14

27,0

37,0

14,3

22,7

2009

131,8

4,1

0,9

0,0

136,8

31.3

10,6

2,0

30,1

42,7

13,0

29,7

Hele aret

2008

163,4

19

-31,9

-1,5

131,8

2008

31.12

12,3

3,8

31,8

47,9

33,4

14,5

Side 17

2007

58,3

89,0

18,9

-0,9

165,3

2007

31.12

14,9

3,1

14,1

32,1

59,1

-27,0



(Belgp i MNOK)

Kontantstrgm

Resultat far skattekostnad

- Kundefordringer og andre fordringer

- Leverandgrgjeld og annen kortsiktig gjeld
- andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrgmmer fra driften

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Kjgp av datterselskap (fratrukket likvide be-
holdninger i datterselskap)

Kjgp av immaterielle driftsmidler og varige
driftsmidler

Salg av varige driftsmidler

Netto kontantstrammer brukt til investe-
ringsaktiviteter

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Kjgp og utstedelse av aksjer

Netto endring av lan

Netto kontantstrammer brukt til finansie-
ringsaktiviteter

Endring i kontanter, kontantekvivalenter og
benyttede trekkrettigheter

Kontanter, kontantekvivalenter og benyttede
trekkrettigheter ved starten av perioden

Kontanter, kontantekvivalenter og benyttede
trekkrettigheter 31. desember
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2010

3,7

3,7

8,9

-1,3

-1,3

3,6

10,0

13,6

2009

5,9

6,0

0,2

13

13

13

13,0

14,3
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Farste halvar

2010

-3,4

-14,6

4,9

7,7

-5,4

-5,0

0,1

-13,2

26,9

13,6

2009

-5,4

-23,7

3,8

9,5

-15,8

-0,6

15

0,9

-0,4

-0,4

-14,8

29,6

14,8

Hele aret

2009 2008
1,7 -44.3
-24,6 -2,5
14,0 33,6
13,6 14,9
4,8 1,6
-2,8 -4,2
-4,1 -28,4
1,8 1,0
-51 -31,5
3,6 -4,2
-6,1 5,6
-2,5 1,4
-2,8 -28,5
29,6 58,1
26,9 29,6
Side 18



(Belgp i MNOK)

Property Managment

Inntekter

EBITDA

Driftsresultat

(EBIT far avskr. merverdier)

Driftsresultat (EBIT)

EBITDA margin %

EBIT margin %

(for avskr. merverdier)

(Belgp i MNOK)

Consulting

Inntekter

EBITDA

Driftsresultat

(EBIT far avskr. merverdier)

Driftsresultat (EBIT)

EBITDA margin %

EBIT margin %

(far avskr. merverdier)
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2010

30,4

59

5,8

5,8

19,5 %

19,1 %

2010

44,1

4,1

3,9

3,4

9,3 %

8,9 %
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2009

27,5

2,9

2,8

2,8

10,5 %

10,2 %

2009

43,1

2,2

2,1

1.8

51%

4,8 %

Farste halvar

2010

62,7

8,9

8,7

8,7

14,3 %

13,9 %

2009

41,5

3,3

3,1

3,1

8,0 %

7,6 %

Forste halvar

2010

86,7

9,8

9,5

8,5

11,3 %

10,9 %

2009

88,0

7,0

6,8

6,2

8,0 %

7,7%

Side 19

Hele

aret

2009

99,7

10,2

9,9

9,9

10,3 %

9,9 %

Hele

aret

2009

167,8

15,0

14,6

13,4

8,9 %

8,7%



(Belgp i MNOK)

Operations

Inntekter

EBITDA

Driftsresultat

(EBIT far avskr. merverdier)

Driftsresultat (EBIT)

EBITDA margin %

EBIT margin %

(for avskr. merverdier)

(Belgp i MNOK)

Head Office

EBITDA

Driftsresultat
(EBIT far avskr. merverdier)

Driftsresultat (EBIT)
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2010

66,9

4,3

3,1

2,8

6,4 %

4,6 %

2010

-9,8

-111

-111
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2009

68,3

6,3

5,0

4,7

9,2%

7,3%

2009

-7,8

-8,5

-8,5

Forste halvar

2010

126,9

53

3,0

2,4

4,2 %

24%

2009

131,4

8,9

6,2

5,8

6,7 %

4,8 %

Forste halvar

2010

-19,5

-22,0

-22,0

2009

-17,1

-19,1

-19,1
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Hele

aret

2009

258,2

21,1

16,0

15,0

8,2 %

6,2 %

Hele
Aret

2010

-19,5

-22,0

-22,0



AKSJONZAERER PR. 25. AUGUST 2010

NAVN BEHOLDNING ANDEL
1 NORDIC CAPITAL PARTNERS IV 3833183 46,90 %
. [
3 SKAGEN VEKST 416 000 5,09 %
4 LUNDHS LABRADOREKSPORT 303 000 3,71 %
5 ODIN EIENDOM 288 500 3,53 %
6 REITEN INVESTMENT COMPANY 276 933 3,39 %
7 MP PENSJON 270 400 3,31%
8 TOTALREFORM MANAGEMENT 239 173 2,93 %
9 HOLBERG NORDEN 213 200 2,61 %
10 INVESTMENT DU NORD 185 000 2,26 %
11 INGER@ REITEN INVESTMENT COMPANY 169 000 2,07 %
12 VISSIT AS 147 876 1,81 %
13 HOLBERG NORGE 139 000 1,70 %
14 TERRA NORGE VPF 124 500 1,52 %
15 WARRENWICKLUND NORGE 120 200 1,47 %
16 FRANS ENGER AS 100 000 1,22 %
17 A3 HOLDING AS 99 706 1,22 %
18 LOKTA AS 75317 0,92 %
19 HANITO INVEST AS 60 000 0,73 %
20 KRISTIANSEN FINN RUNE 53 500 0,65 %

TOTAL BEHOLDNING 20 STORSTE 7 590 488 92,88 %

ANDRE 581 857 7,12%

SUM 8172 345 100,00 %

© Copyright 2010 NEAS ASA Rapport andre kvartal 2010 Side 21




