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DSM informeert markt over handelsklimaat en strategie-voortgang tijdens jaarlijkse
Analistenconferentie

Koninklijke DSM N.V., de wereldwijde Life Sciences en Materials Sciences-onderneming,
zal vandaag tijdens zijn jaarlijkse Analistenconferentie in Amsterdam beleggers en
analisten informeren over de voortgang van de Vision 2010-strategie. DSM zal tevens
ingaan op de meest recente handelsklimaat.

DSM-Bestuursvoorzitter Feike Sijbesma geeft de volgende toelichting: “Vergeleken met het
tweede kwartaal geeft het derde kwartaal in sommige markten een verbetering van de vraag te
zien. Dat is zichtbaar in verder verbeterde resultaten ten opzichte van de eerdere kwartalen.
Onduidelijk blijft in hoeverre deze verbeterde vraag zich doorzet in de komende kwartalen.

“Wij houden vast aan onze strategische focus op klanten, innovatie en kernwaarden. DSM bilijft
er goed voor staan dankzij de blijvende veerkracht van de Life Sciences-activiteiten, de tijdige
en voortvarende acties om kosten te verminderen, een focus op cash, een strak beheer van het
bedrijfskapitaal en een sterke balans. Onze nettoschuld blijft dalen. We hebben een uitstekende
uitgangspositie om te profiteren van de kansen die zich zullen voordoen. DSM houdt vast aan
zijn koers.”

Strategie-voortgang

Tijdens de conferentie van vandaag informeert DSM de beleggerswereld over de voortgang van
de versnelde strategie Vision 2010, die erop gericht is DSM te transformeren tot een Life
Sciences en Materials Sciences onderneming. Daarbij komen de volgende onderwerpen ter
sprake:

»  DSM houdt vast aan zijn strategische commitment naar klanten, innovatie en
kernwaarden.

»  Voortgaande groei op innovatiegebied ondanks de economische neergang.
Additionele omzet uit innovatie ten opzichte van 2005 zal naar verwachting in 2009
uitkomen op circa EUR 770 miljoen, een toename van bijna 30% ten opzichte van
2008.

»  Blijvende strategische focus op opkomende economieén, die blijven groeien (en in
2008 30% van de omzet van DSM benaderden).

> De beoogde samenwerking met North China Pharmaceutical Corporation Ltd.
(NCPC), met de bedoeling om drie joint ventures op te richten op het gebied van
voedingsproducten en anti-infectiva, is vertraagd doordat JiZhong Energy Co het
belang van Hebei SASAC in NCPC heeft overgenomen.

»  Voortzetting van het desinvesteringsprogramma, met de bedoeling de
desinvesteringen uiterlijk eind 2010 af te ronden.
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Trading update

Het derde kwartaal van 2009 heeft een voortzetting laten zien van de trends die zich aan het
einde van het tweede kwartaal aftekenden, met aanhoudend sterke performance bij Nutrition en
een verdere verbetering bij Materials Sciences. Het potentiéle risico van een tijdelijk lagere
vraag gedurende de zomerperiode deed zich niet voor.

Als gevolg van betere resultaten in juli en augustus bij de twee Materials Sciences-clusters en bij
het Base Chemicals & Materials cluster, zal het bedrijfsresultaat uit doorlopende activiteiten voor
bijzondere posten over het derde kwartaal van 2009 naar verwachting ongeveer dubbel zo hoog
Zijn als de EUR 58 miljoen die in het tweede kwartaal werd gerealiseerd.

Ondanks de verbeterde resultaten in het derde kwartaal ten opzichte van het vorige kwartaal is
de vraag van klanten nog steeds fragiel en blijven de economische vooruitzichten onzeker. De
voorrraadbewegingen in de bedrijfskolom en de ontwikkeling van de vraag in de eindmarkten
zijn moeilijk los van elkaar te zien en moeilijk voorspelbaar. DSM blijft zich daarom focussen op
cash en kosten maar houdt tegelijkertijd vast aan zijn strategische commitment naar klanten,
innovatie en kernwaarden. Dit wordt door de buitenwereld erkend, getuige het feit dat DSM
onlangs is uitgeroepen tot de nummer 1 in zijn sector in de Dow Jones Sustainability World
Index.

Voor het cluster Nutrition verwacht DSM dat de resultaten over het gehele jaar iets boven het
niveau van 2008 zullen uitkomen. De resultaten bij Pharma zullen naar verwachting substantieel
lager liggen dan vorig jaar, hoewel verwacht wordt dat de resultaten van DSM Pharmaceutical
Products tegen het einde van het jaar beter zullen worden.

Bij Performance Materials en Polymer Intermediates is de vraag in het derde kwartaal duidelijk
verbeterd ten opzichte van de eerste twee kwartalen van het jaar. Bij Polymer Intermediates zou
deze verbeterde situatie kunnen resulteren in een bijna break-even bedrijfsresultaat over 2009.
Voor beide clusters blijft onzekerheid bestaan over de vraagontwikkeling gedurende de rest van
het jaar.

Het cluster Base Chemicals & Materials zal naar verwachting in 2009 nog verlies lijden, ondanks
een sterke verbetering in het derde kwartaal.

Gezien de onzekere economische omstandigheden en de onduidelijkheid ten aanzien van de
toekomstige vraag doet DSM geen kwantitatieve uitspraken over de verwachting voor geheel
20009.

Webcast

De jaarlijkse Analistenconferentie kan van 11.00 tot 13.00 ur worden gevolgd via een audio
webcast. De betreffende link is te vinden in het beleggersgedeelte van de concernwebsite van
DSM.

DSM — de Life Sciences en Materials Sciences-onderneming

Koninklijke DSM N.V. creéert innovatieve producten en diensten op het gebied van Life
Sciences en Materials Sciences die bijdragen aan de kwaliteit van het leven. DSM’s producten
en diensten worden wereldwijd gebruikt in een breed scala van eindmarkten en toepassingen
die het leven gezonder, duurzamer en aangenamer maken. Voorbeelden van eindmarkten zijn
voedings- en gezondheidsproducten voor mens en dier, producten voor persoonlijke verzorging,
geneesmiddelen, auto’s, coatings en verf, elektrotechnische en elektronica-producten,
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producten voor persoonlijke bescherming en producten voor de bouw. DSM heeft een netto-
jaaromzet van EUR 9,3 miljard en biedt werk aan zo’n 23.500 mensen wereldwijd. Het
hoofdkantoor van DSM is gevestigd in Nederland en de onderneming heeft vestigingen op vijf
continenten. DSM is genoteerd aan Euronext Amsterdam. Meer informatie is te vinden op:
www.dsm.com.

Voor meer informatie:

DSM Corporate Communications DSM Investor Relations

Herman Betten Hans Vossen
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fax +31 (0) 45 5740680 fax +31 (0) 45 5782595

e-mail media.relations@dsm.com e-mail investor.relations@dsm.com

Toekomstgerichte uitspraken

Dit persbericht kan toekomstgerichte uitspraken bevatten met betrekking tot de toekomstige (financiéle) resultaten en
positie van DSM. Dergelijke uitspraken zijn gebaseerd op huidige verwachtingen, inschattingen en prognoses van het
DSM-management en de informatie die de onderneming momenteel ter beschikking staat. DSM waarschuwt de lezer
dat dergelijke uitspraken onderhevig zijn aan bepaalde risico’s en onzekerheden die moeilijk zijn in te schatten. Men
dient dan ook te beseffen dat de feitelijke resultaten en posities door allerlei factoren materieel kunnen afwijken van
deze uitspraken. Afgezien van wettelijke verplichtingen wijst DSM elke verplichting om de in dit persbericht gedane
uitspraken te actualiseren af. De Engelse versie van dit persbericht prevaleert boven de Nederlandse.
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