DELARSRAPPORT FOR A-COM AB, 1 MAJ, 2004 — 31 JANUARI, 2005

a-com

Resultatforbattringen, exklusive avvecklingskostnader for dotterbolag, fortsatter for elfte kvartalet i rad.
Under det senaste aret har rorelseresultatet fran rérelsebolagen pa arsbasis forbattrats med 10 mkr till

en vinst om 12 mkr
Nettoomsattningen 6kade med drygt 6 procent for jamforbara enheter
Resultatet belastas med avvecklingskostnader avseende Zestica om cirka -18 mkr
Garanterad foretradesemission om 19 mkr kommer att accelerera expansion

Vice VD i A-Com utsedd i syfte att 6ka fokus pa genomférande av
tillvaxtstrategin samt att utveckla gruppens befintliga och nya bolag

Marknadens tillvaxt fortsatt stark, 6kade mer dn 7 procent under fjarde kvartalet 2004

TREDJE KVARTALET (1 november, 2004 — 31 januari, 2005)

Nettoomsattningen uppgick under tredje kvartalet till 48,6 (51,0) mkr.
For jamforbara enheter motsvarande kvartal féregdende 8r var nettoomséttningen 45,7 mkr.

Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till -20,1 (-23,8) mkr.
Exkluderat Zestica® uppgick rorelseresultatet fére avskrivningar till -2,5 mkr.

Rorelseresultatet efter avskrivningar uppgick till -22,6 (-27,7) mkr.
Exkluderat Zestica® uppgick rorelseresultatet efter avskrivningar till -4,9 mkr.

Periodens resultat efter skatt uppgick till -25,9 (-32,2) mkr. Exkluderat Zestical uppgick periodens
resultat efter skatt till -8,0 mkr. Minoritetens andel i resultatet uppgick till -1,7 (-1,1) mkr.
Periodens resultat har belastats med goodwillavskrivningar om -1,8 (-2,2) mkr.

Kassaflédet under perioden uppgick till -2,1 (-0,8) mkr.

Resultat per aktie uppgick till -0,23 (-1,07) kronor.

NIO MANADER (1 maj, 2004 — 31 januari, 2005)

Nettoomséttningen uppgick under 3rets forsta nio manader till 138,2 (165,7) mkr.
For jamforbara enheter motsvarande period féregdende ar var nettoomséattningen 138,2 mkr.

Rorelseresultatet fére avskrivningar uppgick till -27,7 (-32,6) mkr.
Exkluderat Zestica! uppgick rérelseresultatet fére avskrivningar till -7,8 mkr.

Rorelseresultatet efter avskrivningar uppgick till -35,1 (-45,9) mkr.
Exkluderat Zestica! uppgick rérelseresultatet efter avskrivningar till -15,1 mkr.

Periodens resultat efter skatt uppgick till -42,8 (-55,7) mkr. Exkluderat Zestica'! uppgick periodens
resultat efter skatt till -22,6 mkr. Minoritetens andel i resultatet uppgick till -4,3 (-3,7) mkr.
Periodens resultat har belastats med goodwillavskrivningar om -5,0 (-7,5) mkr.

Kassaflodet under perioden uppgick till -0,6 (-3,6) mkr.

Resultat per aktie uppgick till -0,42 (-2,64) kronor.

Sedan forra aret har ett antal dotter- och intressebolag avyttrats eller avvecklats, antingen p& grund av att

de gatt med forlust eller for att de har ansetts ha for hdg risk. Detta har resulterat i minskad omséattning for

koncernen som helhet. Omsattningsékningen i tredje kvartalet &r resultatet av 6kad forsaljning.

Effekten av kostnadsbesparingarna for jamférbara enheter dr 28 procent ldgre hyreskostnader jamfort med

samma kvartal féregdende rakenskapsar.

L For proforma resultatrakning se sidan 4. Inkluderar forutom Zestica avvecklingen av tva utldndska vilande dotterbolag med marginell paverkan pa rorelseresultatet.

A-Coms affarsidé ar att attrahera, vassa och accelerera talang i syfte att bygga varumérkesdrivande specialistbolag inom marknadskom-
munikation. Bolagen samverkar for att skapa stérsta méjliga kundvarde — Spetskompetens i samverkan. A-Com &r en av Nordens stérsta

aktorer inom marknadskommunikation och varumarkesrelaterade tjanster med nitton delégda specialistbolag.



RESULTATUTVECKLING

Nedanstdende diagram illustrerar utvecklingen av koncernens Rorelseresultat fére avskrivningar!
frén 1999, det &r A-Com bérsintroducerades, fram till idag. Diagrammet illustrerar rorelseresultatet fore
avskrivningar rullande 12 m3nader, med avstamning varje kvartal.
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Nedanstdende diagram illustrerar Rorelseresultat efter avskrivningar frn rérelsebolagen’ rullande
12 manader, med avstdmning manatligen.

Rorelseresultat efter avskrivningar fran rérelsebolagen
(rullande 12-manader)
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" Fran och med rékenskapséret 2004/05 redovisas resultat fran andelar i koncernféretag mm i koncernredovisningen som Ovriga rérelseintakter
respektive Ovriga rérelsekostnader. Fér att inte minska jamfdrbarheten har de historiska siffrorna inte justerats i enlighet med den nya principen.
For jamforbarhets skull &r darfor heller inte realisationsresultat eller nedskrivningar vid avyttring/avveckling av bolag fran och med 1 maj 2004
inkluderade i diagrammen.
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MARKNADEN

A-Com verkar pd marknaden fér marknadskommunikation och varumérkesdrivande tjanster och proces-
ser. Kundernas vilja och formaga att investera i marknadsforingsaktiviteter har nara samband med den
ekonomiska utvecklingen och konjunkturen. Det &r svart att ge en entydig bild av A-Coms marknads
utveckling, eftersom dotterbolagen inte enbart verkar pd reklammarknaden. Det finns dock ett starkt
samband mellan reklammarknadens utveckling och A-Coms utveckling.

Alla marknadssiffror nedan kommer fr@n Institutet fér Reklam- och Mediestatistik, IRM.

REKLAMMARKNADEN 2004

Efterfragan tog rejél fart under hésten och vaxte redan under tredje kvartalet med 7,5 procent. Arets sista
kvartal okade annonseringen i s8 gott som samtliga mediekategorier. Totalt 6kade mediemarknaden med
7,3 procent i fjarde kvartalet 2004 jamfoért med samma period féregdende ar.

Ackumulerat for 2004 uppvisade mediemarknaden en tillvaxt om drygt 5 procent och uppgick till 25
miljarder kronor for helaret. Okningen &r stérst for internetannonseringen vars nya annonskategori,
sékordsmarknadsféring 6kade med 168 procent jamfért med 8r 2003. Overraskande var den starka
utvecklingen pa8 30 procent for gratistidningar. Konsekvensen av den 6kade populariteten fér dessa
tidningar var en minskande annonsering i storstadspress. Andra medier som uppvisade en minskad
investeringsniva under 2004 var fackpress, tryckta kataloger och bio.

PROGNOS FOR 2005

Férvantningarna pa den ekonomiska utvecklingen &r héga infor 2005, vilket ger forutsattningar for 6kade
marknadsinvesteringar under aret. Stark privat konsumtion och ¢kad investeringsvilja hos féretagen
beddms vara bidragande faktorer till véxande varumarkesannonsering. IRM beddmer att samtliga medie-
grupper, utom tryckta kataloger, kommer att uppvisa positiv tillvdxt under 2005. Procentuellt vantas
annonseringen pa internet ka mest och samst véantas det g8 fér morgonpress och populérpress.

IRM bergknar att de totala annonsképen kommer att uppga till cirka 25,7 miljarder kronor 2005, vilket &r
en d6kning med 0,6 miljarder kronor eller 2,4 procent jamfért med 2004.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

GENOMFORD NYEMISSION

A-Com tillfordes under perioden 11,6 mkr i nytt langfristigt kapital. Det skedde genom att ett antal inves-
terare samt bolagets styrelse och ledning och dem néarstdende I&dnade in totalt 11,6 mkr till bolaget. Dessa
skulder kvittades sedan genom emissioner i A-Com om totalt 11,6 mkr. Emissionerna godkéndes pa extra
bolagsstamma den 10 januari 2005.

BEMYNDIGANDE ATT EMITTERA AKTIER

Samma bolagsstamma bemyndigade styrelsen att, med eller utan avvikelse frdn aktiedgarnas foretrades-
ratt och langst intill ordinarie bolagsstémma 2005 fatta beslut om nyemissioner av aktier och andra aktie-
relaterade instrument. Bemyndigandet omfattar hogst 50 miljoner aktier.

Motivet till bemyndigandet &r att styrelsen gjort bedémningen att bolaget efter flera ars stadning nu gar in
i en expansionsfas. Marknaden som lange varit pressad visar samtidigt otvetydiga tecken p8 tillvéxt. I
denna gynnsamma situation har styrelsen genom bemyndigandet handlingsfrihet att med kort varsel
agera i syfte att dra nytta av de expansionsméjligheter som kontinuerligt uppstar.

NY STYRELSELEDAMOT
P3 extra bolagsstdamma i januari valdes Thomas Olsson till ny styrelseledamot i A-Com. Thomas Olsson
eftertradde Thomas Hvid, som avgick som styrelseledamot pa grund av utlandsflytt.

Thomas Olsson har en gedigen branscherfarenhet, bland annat fran att ha varit VD fér Bates Stockholm
samt frn att ha grundat och varit VD fér Villmer Reklambyrd och M-Sync. Thomas &r sedan A-Coms
bérjan samarbetspartner till A-Com och ingick i gruppen Founding partners i samband med bérsintro-
duktionen 1999.
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NYTT BOLAG

Det nya bolaget Explain har startat som en avknoppning till Radical PR. Explain arbetar med uppf6ljning
och analys av uppdragsgivares kommunikationseffekter i icke-képta media, sdsom tidningar och TV.
Bolaget har i uppstartsskedet en anstalld.

AVVECKLING AV ZESTICA

Styrelsen for A-Com fattade i slutet av januari beslut om att avveckla det Géteborgsbaserade e-
detailingbolaget Zestica. Zesticas verksamhet har huvudsakligen bedrivits utanfor Norden. Affarsmodellen
har inneburit att arbeta med globala Idkemedelsféretag, vilket i langden inte fungerat eftersom kunderna i
takt med att marknaden har mognat har stallt krav pd att deras leverantorer skall ha en global narvaro.
Kombinationen av att Zestica varit forlustbringande och att A-Coms geografiska fokus ar Norden har varit
avgoOrande for styrelsens beslut.

Avvecklingen har lett till en nedskrivning av tillgdngar om -15 mkr, samt en 6vrig resultateffekt om cirka
-3 mkr avseende I6pande resultat som ledde fram till styrelsens beslut. Likviditetseffekten ar begrédnsad
och gruppens 6vriga bolag pverkas inte av avvecklingen. Avvecklingen av Zestica markerar slutet pd
denna stadfas dar vi rensat bort férlustbringande eller riskfulla bolag.

Resultatrakningen nedan visar resultatet for A-Coms tredje kvartal rensat fér engdngseffekten av Zestica,
samt avvecklingen av tva utldndska vilande dotterbolag som inte haft ndgon vésentlig paverkan pa
rorelseresultatet.

2004/05, kvartal 3

e L b e (b (proforma exklusive Zestica mm)

Nettoomsattning 47.4
Ovriga rorelseintakter -0,9
SUMMA RORELSEINTAKTER 46,5
Inkdp for kunders rakning -12,3
Ovriga externa kostnader -9,2
Personalkostnader -27.4
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -0,7
Avskrivningar av goodwill -1,8
Ovriga rérelsekostnader -0,1
Andel i intressebolags resultat 0,1
SUMMA RORELSEKOSTNADER -51,4
RORELSERESULTAT -4,9
Re§ultat. frénlév[iga vardepapper och fordringar som ar 0.0
anlaggningstillgangar ’

Ovriga finansiella poster -1,2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -6,1
Skatt -0,2
Minoritetens andel i resultatet -1,7
PERIODENS RESULTAT -8,0
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

GARANTERAD FORETRADESEMISSION

Styrelsen har idag tillkdnnagivit att A-Com kommer att genomféra en foretradesemission som kommer att
tillféra bolaget 19 mkr fore emissionskostnader. Emissionen sker inom ramen fér bemyndigandet fran den
extra bolagsstamman i januari (se sidan 4). Emissionen &r till 100 procent garanterad genom tecknings-
forbindelser och emissionsgarantier.

Emissionslikviden kommer att anvandas for att foérverkliga den nya strategin och att expandera befintliga
och nya bolag.

SAMMANLAGGNING AV AKTIER "OMVAND SPLIT”

Styrelsen har idag beslutat att till kommande extra bolagsstdmma den 18 april 2005 féresla en samman-
laggning av aktier s& att 100 gamla aktier blir en ny aktie (1:100). Aktiens nominella belopp kommer vid
sammanldggningen att 6ka fran 0,50 kronor till 50 kronor. Motivet till férslaget ar att minska aktiekursens
volatilitet (kurssvangningar) och kursspread (skillnad mellan stallda kdp- och saljkurser).

UTNAMNING AV VICE VD MED ANSVAR FOR AFFARSUTVECKLING

A-Com har under de senaste tre 8ren genomfort en kraftfull stiadning, dér olénsamma bolag eller bolag
med alltfor hog riskexponering har sélts eller avvecklats. Idag bestar A-Com av 19 bolag med en allt
battre resultatutveckling. Det innebar att bolaget nu har lamnat stadfasen och startat genomférandet av
en mer expansiv fas i gruppens utveckling.

Expansionsfasen inleddes redan hdsten 2004, bland annat genom forvarvet av kvarvarande aktier i Differ.
Det ar ett av Nordens ledande mangementkonsultféretag inom marknadskommunikation och genom
forvarvet markerar vi tyngdpunkten i A-Coms utvecklingsstrategi framover.

For att ytterligare forstarka formagan att genomféra strategin har A-Coms styrelse idag beslutat utse
Johan Ahlborg till vice VD med ansvar for affarsutveckling. Johan Ahlborg har arbetat inom A-Com i nio ar
- storre delen av tiden som VD for Differ som han var med och grundade 1996.

Med Johan Ahlborg férstarks ledningen for A-Com med kompetens och dedikerade resurser for att stodja
utvecklingen av gruppens befintliga bolag, ta fram nya afféarskoncept, samt utveckla gruppens kunskaps-
centrum.

A-COM AKTIEN

A-Coms aktie har under innevarande kalenderdr haft en neutral utveckling om 3 procent till och med den
16 mars 2005. Under 8ret har i genomsnitt 827.000 aktier omsatts varje handelsdag.
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OVERSIKT OVER A-COMS BOLAG

A-Coms nitton verksamhetsbolag &r organiserade i fem affarsomraden.

A-COM
ADVERTISING MEDA SPECIAL STRATEGY INTERACTIVE
GROUF GROUR SERVICES GROUP GROUF
BUSINESS TO BUSINESS ANALYS ~ DESIGN HANAGEMENT CONSULTING| ECRH
Aastroem & Co Hordisk Media Analys Designkontaret Silver Differ ActionBase
TJANSTER & SERVICE RADGIVNING BUTIKSAKTIVITET E PERFORKMANCE TEKHIK & SYSTEH
Tankiv&R Attentian Brand Support Festica Fetmfemfam
OM ! RH WEBBSTRATEGI
Merel Wundemman Tvapunkinoll
Trackster
PR
Radical FR
Explain
BRAND ACTION
Locomotiv Oslo (NO)
Locomotiv Helsinki (FIy
PRODUKTION
Okidak
WEEBBKOHHUNRIKATION
More Business Media
RESULTAT PER AFFARSOMRADE
TOTAL Advertising Media Spe_(:lal Strategy Interactive
TREDJE KVARTALET Services

04/05 03/04

04/05 03/04

04/05 03/04

04/05 03/04

04/05 03/04

04/05 03/04

Omeséttning (mkr) 48,3 57,0 5,9 7,9 5,8 5,8 26,8 22,9 6,0 10,0 3,8 10,4
Byraintakt (mkr) 36,3 43,3 4,4 57 3,4 3,2 19,5 16,7 5,6 8,3 3,4 9,4
Rérelseresultat (mkr) -10,9 2,2 -0,2 -0,9 0,2 0,2 2,2 0,7 -13,1 1,1 0,0 1,1
T AEEE TOTAL Advertising Media Sse Ff/%g's Strategy Interactive
04/05 03/04 | 04/05 03/04 | 04/05 03/04 | 04/05 03/04 | 04/05 03/04 | 04/05 03/04
Omeséttning (mkr) 139,7 1744 15,2 25,0 15,9 18,2 79,3 79,6 18,8 24,2 10,5 27,4
Byraintakt (mkr) 102,6 128,6 11,6 18,6 9,3 10,4 54,3 53,2 17,6 21,2 9,8 25,2
Rérelseresultat (mkr) -10,8 0,7 -1,7 -2,4 0,6 1,0 54 0,9 -15,0 -0,4 -0,1 1,6

Resultat per affarsomrade redovisas innan eliminering av internleveranser och fére koncerngemensamma

kostnader och goodwillavskrivningar.

6 (10)




RAKENSKAPER OCH FINANSIELLA KOMMENTARER

Resultatrakningsposter och uppgifter om personal jamférs med samma period féregdende ar.
Balansposter jamfors med balansrédkningen per 2004-04-30 om inte annat anges.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Krediter i bank var vid utgdngen av perioden 65,0 (65,0) mkr varav 47,2 (48,7) mkr hade utnyttjats.
Likvida medel uppgick vid periodens utgdng till 6,4 (7,0) mkr.

Soliditeten uppgick den 31 januari 2005 till 12,9 (28,0) procent.

Kassaflodet uppgick under tredje kvartalet till -2,1 (-0,8) mkr. Kassafldédets utveckling visas nedan:

2004/05 2003/04 2004/05 2003/04 2003/04
KASSAFLODESANALYSER (mkr) kvartal 3 kvartal 3 9 man 9 man helar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7,4 -12,2 -8,9 -25,0 -45,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,9 1,4 -1,1 0,4 9,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6,2 10,0 9,4 21,0 31,7
Periodens kassaflode -2,1 -0,8 -0,6 -3,6 -4,4
Likvida medel vid periodens ingang 8,5 8,6 7,0 11,4 11,4
Likvida medel vid periodens utgang 6,4 7,8 6,4 7.8 7,0
GOODWILL

Avskrivning av goodwill uppgick under tredje kvartalet till -1,8 (-2,2) mkr.

PERSONAL

Medelantalet anstallda uppgick till 182 (183) personer under tredje kvartalet. Antalet anstallda vid
utgdngen av perioden uppgick till 181 (154) personer.

MODERBOLAGET

Moderbolaget bedriver inte ndgon egen affarsverksamhet, utan fungerar som koncernens holdingbolag.
Koncernens ledning om 4 (4) personer ar anstallda i moderbolaget.

Moderbolagets omsattning for 9 manader uppgick till 2,5 (2,9) mkr. Resultatet efter finansnetto uppgick
under samma period till -30,3 (-30,1) mkr. Detta resultat har belastats med -15 mkr avseende en
nedskrivning av fordran i samband med avvecklingen av Zestica. Likvida medel uppgick till 0,0 (0,0) mkr.
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2004/05 2003/04 2003/04 2004/05 2003/04 2003/04
= kv | 4 3 5
RESULTATRAKNINGAR (mkr) artal 3 kvartal 3 kvartal 3 9 mén 9 man helar
(j@mférbara
enheter)

Nettoomsattning 48,6 51,0 45,7 138,2 165,7 2246
Ovriga rorelseintéakter 9,0 13,0 1,0 12,1 32,5 28,2
SUMMA RORELSEINTAKTER 57,6 64,0 46,7 150,3 198,2 252,8
Inkdp for kunders rékning -12,6 -12,9 -11,2 -37,1 -45,0 -57,4
Ovriga externa kostnader -25,0 -13,2 -11,5 -46,1 -41,3 -50,7
Personalkostnader -30,6 -32,8 -28,3 -85,0 -101,6 -130,6
Av—"och _neds‘krivningar av 0,7 1.8 47 24 5.8 7.0
anlaggningstillgangar
Avskrivningar av goodwill -1,8 2,2 -1,6 -5,0 -7,5 9,2
Ovriga rérelsekostnader 9,5 -28,9 -0,1 -9,8 -42,9 -44 1
Andel i intressebolags resultat 0,0 0,1 0,3 0,0 -0,0 0,1
SUMMA RORELSEKOSTNADER -80,2 -91,7 -54,1 -185,4 -244 1 -298,9
RORELSERESULTAT -22,6 -27,7 -7,4 -35,1 -45,9 -46,1
Resultat fran 6vriga vardepapper och

’ . PO oA -0,1 - -0,1 - -
fordringar som &r anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella poster -1,3 -2,1 -2,8 -5,4 -6,2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER -24,0 -29,8 -38,0 -51,3 -52,3
Skatt -0,2 -1,3 -0,5 -0,7 -0,8
Minoritetens andel i resultatet -1,7 -1,1 -4,3 -3,7 -5,6
PERIODENS RESULTAT -25,9 -32,2 -42,8 -55,7 -58,7

-0,23 -1,07 -0,42 -2,64 -1,06

Resultat per aktie (kronor)

Resultat fran andelar i koncernféretag mm har till och med i arsredovisningen 2003/04 redovisats under rubriken Resultat fran finansiella investeringar. Fran och med rékenskapsar 2004/05
redovisas Resultat fran andelar i koncernféretag mm i koncernredovisningen som Ovriga rérelseintékter respektive Ovriga rorelsekostnader. Jamforelsesiffrorna har justerats i enlighet med den
nya principen. Detta har lett till att siffrorna for helaret 2003/04 har andrats: Summa rérelseintakter har éndrats fran 229,3 till 252,8 mkr och Rérelseresultatet har andrats fran -25,7 till -46,1 mkr.

BALANSRAKNINGAR (mkr) 2005-01-31 2004-01-31 2004-04-30
TILLGANGAR

Goodwill 50,7 49,0 47,4
Ovriga anlaggningstillgangar 19,9 22,6 21,3
Summa anlaggningstillgangar 70,6 71,6 68,7
Kundfordringar 28,2 31,0 45,2
Ovriga omsattningstillgangar 19,7 27,8 24,2
Likvida medel 6,3 7,8 7,0
Summa omsittningstillgangar 54,2 66,6 76,4
SUMMA TILLGANGAR 124,8 138,2 145,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11,2 19,8 34,2
Minoritetsintressen 4,9 4,0 6,4
Rantebarande skulder 48,8 46,4 50,3
Icke rantebarande skulder 59,9 68,0 54,2
Summa avséttningar och skulder 113,6 118,4 110,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 124,8 138,2 1451
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (mkr) 2005-01-31 2004-01-31 2004-04-30
Ingéende eget kapital 34,2 28,2 28,2
Nyemissioner 19,6 46,4 63,9
Omrakningsdifferenser 0,2 0,9 0,8
Periodens resultat -42,8 -55,7 -58,7
Utgaende eget kapital 11,2 19,8 34,2
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04/05 03/04 04/05 03/04 03/04 02/03 01/02 00/01 99/00"
FLERARSOVERSIKT kvartal 3 | kvartal 3 9 man 9 man helar helar helar helar helar
RESULTATRAKNINGAR (mkr)
Nettofakturering 57,6 64,0 150,3 198,2 252,8 337,9 624,3 22731 1810,0
Byraintakt 36,0 38,1 101,1 120,7 167,2 224,0 378,3 606,3 456,6
Rérelseresultat fore avskrivningar -20,1 -23,8 -27,7 -32,6 -29,9 -36,4 -82,6 22,1 75,8
Rorelseresultat -22,6 -27,7 -35,1 -45,9 -46,1 -60,0 -188,2 -27,1 25,3
Resultat efter finansiella poster -24,0 -29,8 -38,0 -51,3 -52,3 -50,8 -169,5 -35,3 8,1
Periodens resultat -25,9 -32,2 -42,8 -55,7 -58,7 -35,6 -191,7 -98,1 -38,4
BALANSRAKNINGAR (mkr)
Goodwill 50,7 49,0 47,4 93,0 125,9 230,9 196,3
Ovriga anléaggningstillgangar 19,9 22,6 21,3 23,3 46,6 65,4 41,4
Summa anlaggningstillgangar 70,6 71,6 68,7 116,3 172,5 296,3 237,7
Kundfordringar 28,2 31,0 45,2 48,5 96,3 333,6 4422
Ovriga omséttningstillgangar 19,7 27,8 24,2 30,2 37,8 61,3 75,9
Likvida medel 6,3 7,8 7,0 11,4 22,7 10,8 64,3
Summa omséattningstillgangar 54,2 66,6 76,4 90,1 156,8 405,7 582,4
SUMMA TILLGANGAR 124,8 138,2 145,1 206,4 329,3 702,0 820,1
Eget kapital 11,2 19,8 34,2 28,2 53,5 236,1 284.,6
Minoritetsintressen 4,9 4,0 6,4 7,0 12,9 57,4 48,6
Avséttningar - - - 0,8 3.1 10,2 2,0
Réntebarande skulder 48,8 46,4 50,3 7,7 64,9 61,5 44,8
Icke réantebarande skulder 59,9 68,0 54,2 98,7 194,9 336,8 440,1
Summa avsattningar och skulder 113,6 118,4 110,9 178,2 275,8 465,9 535,5
S R APITAL 1248 1382 145,1 206,4 3293 7020 8201
NYCKELTAL
Rérelsemarginal (%) neg neg neg neg neg neg 55
o 0
Vinstmarginal (%) neg neg neg neg neg neg 1,8
Eget kapital (mkr) 11,2 19,8 34,2 28,2 53,5 236,1 284.,6
Sysselsatt kapital (mkr) 65,0 70,3 90,9 106,9 122,4 355,0 378,0
Avkastning péa eget kapital (%) neg neg neg neg neg neg neg
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) neg neg neg neg neg neg 7.8
Avkastning pa totalt kapital (%) neg neg neg neg neg neg 3,9
Réntetackningsgrad (ggr) -11,3 -7.4 -6,4 -4,2 -23,7 -3,3 2,4
Skuldsattningsgrad (ggr) 43 2,3 1,5 2,5 1,0 0,3 0,2
Soliditet (%) 12,9 17,3 28,0 17,0 20,2 41,8 40,6
Andel riskbarande kapital (%) 12,9 17,3 28,0 17,4 21,1 421 40,9
Investeringar exkl forvarv (mkr) 2,1 1,6 41 57 6,0 33,8 24,6
Antal anstéllda, genomsnitt 178 220 205 301 543 650 472
Byraintakt per anstalld (tkr) 568 549 816 744 697 933 967
Rorelseresultat per anstalld (tkr) -197 -208 -225 -199 -347 -42 54
Antal aktier vid periodens utgang 126.768.473° 73.275.642  93.644.773 16.686.876  12.386.876 11.885.852 11.090.000
Genomsnittligt antal aktier 101.057.52 21.120.419  43.660.384 13.978.543  12.220.039 11.386.400  9.277.500
ﬁgﬁaégsg‘zk‘fgfr utspadning 138.841.078% 80.473.247 102.280.878 16578120 12.361.283 11.386.400  9.277.500
Resultat per aktie (kronor) -0,42 -2,64 -1,35 -2,54 -15,69 -8,61 -4,01
B ek (ot ispadning 042 264 435 254 1569  -861 4,01
Eget kapital per aktie (kronor) 0,09 0,27 0,4 1,7 4,3 19,9 25,7
Utdelning per aktie (kronor) - - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

" Fér jamforbarhetens skull redovisas siffrorna for detta ar som proforma.

2 Bolaget har tva utestaende optionsprogram. Program 2003/2005 ger ratt att teckna hogst 7.072.605 aktier till [6senkurs 0,80 kronor.
Program 2004/2007 ger rétt att teckna hogst 5.000.000 aktier till I6senkurs 1,54 kronor.
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Stockholm den 17 mars 2005

Styrelsen

Kommande rapporttillféllen

Granskning

Redovisningsprinciper

Firma & organisationsnummer

For ytterligare information

Bokslutskommuniké 2004/05, 21 juni 2005
Delarsrapport 3 ménader 2005/06, 22 september 2005

Denna delarsrapport har inte varit féremal for sérskild granskning av bolagets revisorer.

Denna delérsrapport har uppréttats enligt Redovisningsradets rekommendation RR 20 Delarsrapportering.
Jamfért med arsredovisningen 2003/04 tilldmpas fran den 1 maj 2004 rekommendationen RR 29
Erséttningar till anstéllda, vilken inte har haft nagon vésentlig inverkan pa bolagets resultat och stéllning.
Andring av redovisningsprinciperna har skett i koncernredovisningen betréffande Resultat fran andelar i
koncernféretag mm, som hittills har redovisats under rubriken Resultat fran finansiella investeringar. Fran
den 1 maj 2004 redovisas resultat frén andelar i koncernféretag mm i koncernredovisningen som Ovriga
rérelseintékter respektive Ovriga rérelsekostnader. Jémférelsesiffrorna har justerats i enlighet med den nya
principen. | 6vrigt tilldmpas samma redovisningsprinciper som i féregaende ars arsredovisning.

A-Com AB (publ), 556291-2807

Fredrik Sandelin, VD & Koncernchef

A-Com AB

Telefon: 08-410 660 00

Postadress: Box 533, 101 30 Stockholm
Besoksadress: Sveavégen 17, 12tr, Stockholm
www.a-com.se
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