a-com

DELARSRAPPORT FOR A-COM AB, 1 AUGUSTI 2004 — 31 OKTOBER 2004

Resultatforbéttringen fortsatter fér tionde kvartalet i rad — under det senaste aret har rorelse-
resultatet fran rérelsebolagen pa arsbasis forbattrats med 13 mkr till en vinst om 11 mkr

Nettoomsattningen 6kade med drygt 5 procent for jamforbara enheter
Positivt kassaflode under aret

Forvarvet av utestaende aktier i Differ tillsammans med optionsprogrammet
for 50 nyckelpersoner markerar forsta steget i expansionsstrategin

Utnyttjande av emissionsbemyndigande samt férslag till nytt
bemyndigande skapar goda forutsattningar fér expansion

Marknadens tillvaxt overtraffar forvantningarna,
okar 7,5 procent under tredje kvartalet 2004

ANDRA KVARTALET (1 augusti 2004 — 31 oktober 2004)

e Nettoomsattningen uppgick under andra kvartalet till 46,5 (54,8) mkr. For jamforbara enheter
motsvarande kvartal féregdende &r var nettoomséattningen 44,1 mkr.

e Rérelseresultatet fére avskrivningar uppgick till -5,8 (-6,0/-9,0%) mkr.
e Rorelseresultatet efter avskrivningar uppgick till -8,2 (-10,5/-13,5%) mkr.

e Periodens resultat efter skatt uppgick till -10,0 (-16,8) mkr. Minoritetens andel i resultatet uppgick
till -0,6 (-1,7) mkr. Periodens resultat har belastats med goodwillavskrivningar om -1,6 (-2,5) mkr.

e Kassaflédet under perioden uppgick till 1,5 (-2,8) mkr.

e Resultat per aktie uppgick till -0,10 (-1,01) kronor.

FORSTA HALVARET (1 maj 2004 — 31 oktober 2004)

e Nettoomsattningen uppgick under férsta halvaret till 89,6 (114,7) mkr. For jamforbara enheter
motsvarande period féregdende ar var nettoomséattningen 87,2 mkr.

e Rérelseresultatet fére avskrivningar uppgick till -7,6 (-9,4/-8,8) mkr.
e Rorelseresultatet efter avskrivningar uppgick till -12,5 (-18,8/-18,1) mkr.

e Periodens resultat efter skatt uppgick till -16,9 (-23,5) mkr. Minoritetens andel i resultatet uppgick
till -2,6 (-2,6) mkr. Periodens resultat har belastats med goodwillavskrivningar om -3,2 (-5,3) mkr.

e Kassaflédet under perioden uppgick till 1,5 (-2,2) mkr.

e Resultat per aktie uppgick till -0,18 (-1,41) kronor.

Sedan forra 8ret har ett antal dotter- och intressebolag avyttrats eller avvecklats, antingen p& grund av att
de gatt med foérlust eller for att de har ansetts ha for hog risk. Detta har resulterat i minskad omsattning och
byraintakt for koncernen som helhet.

Effekten av kostnadsbesparingarna for jamférbara enheter &r 16 procent ldgre hyreskostnader jamfort med
samma kvartal foregdende rakenskapsar.

Resultat fran andelar i koncernféretag mm har till och med i arsredovisningen 2003/04 redovisats under rubriken Resultat fran finansiella investeringar. Fran och med
rakenskapsar 2004/05 redovisas Resultat fran andelar i koncernféretag mm i koncernredovisningen som Ovriga rérelseintakter respektive Ovriga rérelsekostnader.
Jamforelsesiffrorna har justerats i enlighet med den nya principen. De jamférelsesiffror avseende 2003/04 som &r markerade med en 1:a har justerats i enlighet med
den nya principen.

A-Coms afférsidé ar att attrahera, véssa och accelerera talang i syfte att bygga varumarkesdrivande specialistbolag inom marknadskommunikation.
Bolagen samverkar for att skapa stérsta mojliga kundvarde — Spetskompetens i samverkan. A-Com &r en av Nordens stérsta aktdrer inom
marknadskommunikation och varumaérkesrelaterade tjénster med 18 deldgda specialistbolag.



RESULTATUTVECKLING

Nedanstaende diagram illustrerar utvecklingen av koncernens Rérelseresultat fére avskrivningar!
fran 1999, det 8r A-Com bérsintroducerades, fram till idag. Diagrammet illustrerar rérelseresultatet fore
avskrivningar rullande 12 m8nader, med avstdmning varje kvartal.
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Nedanst3ende diagram illustrerar Rérelseresultat efter avskrivningar fran rérelsebolagen rullande
12 manader, med avstamning méanatligen.
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" Fran och med rékenskapsaret 2004/05 redovisas resultat fran andelar i koncernféretag mm i koncernredovisningen som Ovriga rérelseintakter
respektive Ovriga rorelsekostnader. For att inte minska jamforbarheten har de historiska siffrorna inte justerats i enlighet med den nya principen.
For jamférbarhets skull &r darfor heller inte realisationsresultat vid avyttring av bolag eller nedskrivning av tillgang fran och med 1 maj 2004 inkluderade i
diagrammen.
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MARKNADEN

A-Com verkar p& marknaden fér marknadskommunikation och varuméarkesdrivande tjanster och proces-
ser. Kundernas vilja och férmaga att investera i marknadsféringsaktiviteter har ndra samband med den
ekonomiska utvecklingen och konjunkturen. Det &r svart att ge en entydig bild av A-Coms marknad,
eftersom dotterbolagen inte enbart verkar pd reklammarknaden. Det finns dock ett starkt samband mellan
reklammarknadens utveckling och A-Coms utveckling.

Alla marknadssiffror nedan kommer frén Institutet fér Reklam- och Mediestatistik, IRM.

TREDJE KVARTALET 2004

De totala medieinvesteringarna 6kade med 7,4 (-1,4) procent under tredje kvartalet kalenderdret 2004
jamfort med samma kvartal foregdende ar. Okningen &r liksom tidigare under aret stérst for de direkt-
kommunicerande medierna som direktreklam och Internet, men ocksa kvéllspressen och TV 6kar kraftigt.
Totalt omsattes drygt 5,2 miljarder kronor under arets tredje kvartal, vilket &r en 6kning med nastan 0,4
miljarder kronor jamfért med samma kvartal forra aret.

ACKUMULERAT FOR TRE KVARTAL 2004

Ackumulerat for kalenderdrets tre forsta kvartal 6kade medieinvesteringarna med 3,6 (1,7) procent
jamfért med samma period féregdende ar. Totalt uppgick medieinvesteringarna till nara 17,5 miljarder
kronor under 8rets nio férsta manader.

REVIDERAD PROGNOS FOR HELAR 2004 OCH 2005

Efter den kraftiga 6kningen under arets tredje kvartal har IRM reviderat sin prognos for heldren 2004 och
2005. IRM reviderar upp prognosen for de totala medieinvesteringarna innevarande ar med drygt 200
miljoner kronor och beddémer att annonsomséttningen kommer att uppga till 24,6 miljarder kronor ar
2004, vilket innebar en 6kning med 3,6 procent jamfért med i fjol.

IRM menar att det finns goda férutsattningar for fortsatt positiv utveckling under 2005 och prognostiserar
att mediemarknaden kommer att 6ka med 1,1 miljarder kronor till 25,7 miljarder kronor &r 2005, vilket
motsvarar en 6kning om 4,5 procent jamfort med innevarande ar.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

FORVARV AV MANAGEMENTKONSULTFORETAGET DIFFER TILL 100 PROCENT

A-Com var pa 90-talet en snabbvéxande vinstmaskin. En forklaring till detta var att reklambyran Hallstedt
& Hvid, som A-Com har sitt ursprung fran, hade deldgande i gruppens évriga bolag och darfér tjignade pa
alla bolags Idnsamhet. Byran fungerade som det sammanhallande nav som attraherade affarer till gruppen
och ménga av gruppens bolag. Sedan slutet av 90-talet har ett sddant nav saknats.

A-Coms forvarv av utestdende 49,9 procent av Differ &r ett forsta steg mot att skapa ett modernt nav.
Istéllet for att bygga organisationen kring en reklambyra utvecklas A-Com kring ett disciplinoberoende
managementkonsultbolag inom kommunikation. Differ ar den naturliga grundstenen i detta nav eftersom
det redan ar ett av Sveriges ledande managementkonsultféretag inom varumarkes- och kommunika-
tionsfragor och som dessutom har ett stort kunskapsinnehall i leveransen mot kund. Flera av gruppens
dvriga bolag kommer att ha stor nytta av att fa tillgdng till denna kunskap i sina respektive leveranser. Att
Differ nu ar helagt, med Differs ledning som stora agare i A-Com, gér denna kunskapsspridning naturlig.

OPTIONSPROGRAM TILL 50 LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

A-Coms ordinarie bolagsstémma fattade beslut om att lansera ett optionsprogram till cirka 50 nyckel-
personer, nuvarande och tillkommande. Bakgrunden till programmet ar att A-Coms dotterbolagsledningar
har starka incitament i det egna bolaget genom deldgande, samtidigt som de ofta helt saknar incitament i
A-Com AB. Ambitionen &r att incitamentsprogrammet skall stimulera samarbete mellan gruppens bolag.

FORSALJNING AV FORPACKNINGSUTVECKLINGSBOLAGET POND

A-Com sélde i oktober hela sitt innehav i forpackningsutvecklingsbolaget Pond till bolagets ledning.
Bakgrunden till férséljningen var att Pond har haft en otillfredsstallande resultatutveckling sedan starten
och bedémdes att vara i ett fortsatt uppbyggnadsskede. Innevarande rakenskapsar har bolaget haft ett
negativt resultat, vilket belastat A-Coms resultat och kassafléde. Affaren gav upphov till en negativ
resultateffekt men ingen kassaflddeseffekt fér A-Com.

3(9)



VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

STYRELSENS BESLUT OM ATT UTNYTTJA EMISSIONSBEMYNDIGANDE

Styrelsen i A-Com AB har idag beslutat, med stéd av bemyndigande, att emittera 14 220 000 aktier, envar
om nominellt 50 6re, vilket 6kar bolagets aktiekapital med 7 110 000 kronor. Emissionen riktas till grupp
investerare med rétt och skyldighet for dessa personer att kvitta sina fordringar p& A-Com AB om
sammanlagt 8 247 600 kronor mot nyemitterade aktier i A-Com. De nya aktierna emitteras till en kurs om
58 ore per aktie. Emissionen genomfdrs dels for att avsluta den rensning av gamla skulder som bolaget
gjort under det senaste dret och dels for att skapa utrymme for expansion i enlighet med den lagda
expansionsstrategin.

STYRELSENS FORSLAG OM NYEMISSION AV AKTIER MED KVITTNINGSRATT

Styrelsen har beslutat, under forutsattning av bolagsstammans godkénnande, att 6ka bolagets
aktiekapital med 2 890 000 kronor genom nyemission av 5 780 000 aktier, envar om nominellt 50 6re.
Emissionen riktas till bolagets ledning och styrelse och till dem nérstdende med ratt och skyldighet for
dessa personer att kvitta fordringar pa8 A-Com AB om sammanlagt 3 352 400 kronor mot nyemitterade
aktier i A-Com. De nya aktierna emitteras till en kurs om 58 ére.

STYRELSENS FORSLAG OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM EMISSION AV NYA AKTIER
OCH ANDRA AKTIERELATERADE INSTRUMENT

Styrelsen i A-Com AB har i dagens kallelse till extra bolagsstamma féreslagit att bolagsstémman fattar
beslut om bemyndigande for styrelsen att, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och
langst intill ordinarie bolagsstamma 2005, vid ett eller flera tillfillen p& marknadsmaéssiga villkor, fatta
beslut om nyemissioner av aktier och andra aktierelaterade instrument om maximalt femtio (50) miljoner
aktier.

Bakgrunden till styrelsens férslag om bemyndigande ar att styrelsen gjort bedémningen att bolaget efter
flera &rs stadning nu gar in i en expansionsfas. Marknaden som lénge varit pressad visar samtidigt

otvetydiga tecken pa tillvaxt. I denna gynnsamma situation dnskar styrelsen skapa handlingsfrihet for att
med kort varsel kunna agera i syfte att dra nytta av de expansionsmoéjligheter som kontinuerligt uppstar.

Se dagens kallelse till extra bolagsstamma pa www.a-com.se for ytterligare information.

FORSLAG TILL VAL AV NY STYRELSE

I dagens kallelse till extra bolagsstamma meddelas vidare att styrelseledamoten Thomas Hvid énskar
uttrada ur styrelsen pa grund av utlandsflytt. Med anledning av detta kommer val av ny styrelse att
behandlas pa stamman.

A-COM AKTIEN

A-Coms aktie har under innevarande rakenskapsar, fran den 1 maj 2004, haft en negativ utveckling om
-14 procent till och med den 14 december 2004. Under perioden har i genomsnitt 296.000 aktier omsatts
varje handelsdag.
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OVERSIKT OVER A-COMS BOLAG

A-Coms arton verksamhetsbolag &r organiserade i fem affarsomraden enligt nedan.

A-COM
ADVERTISING MED A SPECIAL STRATEGY INTERACTIVE
GROUP GROUR SERVICES GROURP GROURP
BUSINESS TO BUSINESS AMALYS ~ DESIGN HANAGEKENT CONSULTING ECRH
Aastroem & Co Mordisk Media Analys Designkontaret Sikver Differ ActionBase
TJANSTER & SERVICE RADGIVNING BUTIKSAKTINITET E PERFORHANCE TEKHIK & SYSTEH
Tankiv&R Attention Brand Support Zestica Fermfemfem
DH I RH WEBBSTRATEGI
MNerel Wundenrnan TeApunkinoll
Trackster
PR
Radical FR
BRAND ACTION
Locomaotiv Osla (MO
Locaomaotiv Helsinki (FI)
PRODUKTION
Okidak
WEBBKOMKUNIKATION
More Business Media
RESULTAT PER AFFARSOMRADE
TOTAL Advertising Media Spe_clal Strategy Interactive
ANDRA KVARTALET Services
04/05 03/04 | 04/05 03/04 | 04/05 03/04 | 04/05 03/04 | 04/05 03/04 | 04/05 03/04
Omséttning (mkr) 47,4 57,2 54 9,1 4,9 5,6 27,8 24,9 57 8,0 3,6 9,6
Byraintakt (mkr) 34,9 441 4.1 6,3 3,2 3,4 19,1 18,3 5,1 6,9 3,4 9,2
Rérelseresultat (mkr) -1,5 -1,4 -0,5 -1,8 0,3 0,2 1,2 0,1 -2,3 -0,9 -0,2 1,0
. . TOTAL Advertising Media Spe_clal Strategy Interactive
FORSTA HALVARET Services
04/05 03/04 | 04/05 03/04 | 04/05 03/04 | 04/05 03/04 | 04/05 03/04 | 04/05 03/04
Omsaéttning (mkr) 91,4 117,5 9,3 17,1 10,1 12,4 52,5 56,7 12,8 14,3 6,7 17,0
Byraintakt (mkr) 66,3 85,2 7,2 13,0 59 7,2 34,8 36,4 12,0 12,8 6,4 15,8
Rérelseresultat (mkr) 0,1 -1,2 -1,5 -1,5 0,4 0,9 3,2 0,2 -1,9 -1,4 -0,1 0,6

Resultat per affarsomrade redovisas innan eliminering av internleveranser och fére koncerngemensamma

kostnader och goodwillavskrivningar.
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RAKENSKAPER OCH FINANSIELLA KOMMENTARER

Resultatrakningsposter och uppgifter om personal jamférs med samma period féregadende ar.
Balansposter jamfoérs med balansréakningen per 2004-04-30 om inte annat anges.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Krediter i bank var vid utgdngen av perioden 65,0 (65,0) mkr varav 49,3 (48,7) mkr hade utnyttjats.
Likvida medel uppgick vid periodens utgdng till 8,5 (7,0) mkr.

Soliditeten uppgick den 31 oktober 2004 till 20,5 (28,0) procent.

Kassaflodet uppgick under perioden till 1,5 (-2,8) mkr. Kassaflodets utveckling framgar av foljande tabell:

KASSAFLODESANALYSER (mkr) 2004/2005 2003/2004 2004/2005 2003/2004 2003/2004

kvartal 2 kvartal 2 6 man 6 man helar
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 3,3 -12,9 -1,5 21,7 -45,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,2 -1,0 -0,2 -0,5 9,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2,0 111 3,2 20,0 31,7
Periodens kassafléde 1,5 -2,8 1,5 -2,2 -4.4
Likvida medel vid periodens bdrjan 7,0 11,4 7,0 10,8 114
Likvida medel vid periodens slut 8,5 8,6 8,5 8,6 7,0

GOODWILL
Periodens avskrivning av goodwill uppgick till -1,6 (-2,5) mkr.

PERSONAL
Medelantalet anstallda uppgick till 178 (239) personer under andra kvartalet. Antalet anstéllda vid
utgdngen av perioden uppgick till 181 (212) personer.

MODERBOLAGET
Moderbolaget bedriver inte ndgon egen affarsverksamhet, utan fungerar som koncernens holdingbolag.
Koncernens ledning om 4 (4) personer ar anstallda i moderbolaget.

Moderbolagets omsattning for perioden uppgick till 1,9 (1,8) mkr. Resultatet efter finansnetto uppgick till
-10,2 (-22,4) mkr. Likvida medel uppgick till 0,0 (0,0) mkr.
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2004/05 2003/04 2003/04
RESULTATRAKNINGAR (mkr) | kvartal2 | Kvatal2 | kvartal2 | 2004/05 1} 2003/04 | 2003/04
(aug-okt) (tdigare (ny redovis- 6 man 6 man helar
red.princip) ningsprincip)

Nettoomséttning 46,5 54,8 54,8 89,6 114,7 224,6
Ovriga rorelseintakter 1,6 3,0 13,3 3,1 19,5 28,2
SUMMA RORELSEINTAKTER 48,1 57,8 68,1 92,7 134,2 252,8
Inkdp fér kunders rékning -12,3 -13,1 -13,1 -24,5 -32,1 -57,4
Ovriga externa kostnader -10,8 -13,6 -13,6 21,1 -28,0 -50,7
Personalkostnader -30,6 -37,1 -37,1 -54,4 -68,8 -130,6
Avskrivningar av anlaggningstillgangar -0,8 -2,0 -2,0 -1,7 -4,0 -7,0
Avskrivningar av goodwill -1,6 -2,5 -2,5 -3,2 -5,3 -9,2
Ovriga rérelsekostnader -0,3 -0,0 -13,3 -0,3 -14,0 -441
Andel i intressebolags resultat 0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,1
SUMMA RORELSEKOSTNADER -56,3 -68,3 -81,6 -105,2 -152,3 -298,9
RORELSERESULTAT -8,2 -10,5 -13,5 -12,5 -18,1 -46,1
Resultat fran 6vriga vérdepapper och ; 30 B ; B B
fordringar som &r anlaggningstiligangar ’
C)vriga finansiella poster -1,0 -1,3 -1,3 -1,5 -3,4 -6,2
Egg_lrﬂé;AT EFTER FINANSIELLA 92 148 148 14,0 215 523
Skatt -0,2 -0,3 -0,3 -0,3 0,6 -0,8
Minoritetens andel i resultatet -0,6 -1,7 -1,7 -2,6 -2,6 -5,6
PERIODENS RESULTAT -10,0 -16,8 -16,8 -16,9 -23,5 -58,7

-0,10 -1,01 -1,01 -0,18 -1,41 -1,06

Resultat per aktie (kronor)

Resultat fran andelar i koncernféretag mm har till och med i &rsredovisningen 2003/04 redovisats under rubriken Resultat fran finansiella investeringar. Fran och med rakenskapsar 2004/05
L i na har justerats i enlighet med den
nya principen. Detta har lett till att siffrorna for helaret 2003/04 har andrats: Summa rorelseintékter har andrats fran 229,3 till 252,8 mkr och Rorelseresultatet har andrats fran -25,7 till -46,1 mkr.

Skillnaden avseende andra kvartalet 2003/04 avser framst forséljningen av Locomotiv Action Marketing.

redovisas Resultat fran andelar i koncernféretag mm i koncernredovisningen som Ovriga rorelseintakter respektive Ovriga ro

Jamfo

BALANSRAKNINGAR (mkr) 2004-10-31 2003-10-31 2004-04-30
TILLGANGAR

Tecknat men ej inbetalt kapital - 37,5 -
Goodwill 51,9 78,3 47,4
Ovriga anlaggningstillgangar 20,0 19,9 21,3
Summa anlaggningstillgangar 71,9 98,2 68,7
Kundfordringar 34,1 34,9 45,2
Ovriga omsattningstillgangar 28,5 28,7 24,2
Likvida medel 8,5 8,6 7,0
Summa omsaéttningstillgangar 711 72,2 76,4
SUMMA TILLGANGAR 143,0 207,9 1451
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25,4 52,5 34,2
Minoritetsintressen 3,9 2,9 6,4
Réntebarande skulder 53,5 69,3 50,3
Icke réntebdrande skulder 60,2 83,2 54,2
Summa avséttningar och skulder 117,6 155,4 110,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 143,0 207,9 1451
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (mkr) 2004-10-31 2003-10-31 2004-04-30
Ingéende eget kapital 34,2 28,2 28,2
Nyemissioner 8,7 47,3 63,9
Omrakningsdifferenser -0,6 0,5 0,8
Periodens resultat -16,9 -23,5 -58,7
Utgaende eget kapital 25,4 52,5 34,2
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FLER ARS@VERSIKT 04/05 03/04 04./05 03./04 03/(?4 02/(')3 01/(?2 00/(?1 99/0'01
aug-okt | aug-okt maj-okt maj-okt helér helar helar helér helar
RESULTATRAKNINGAR (mkr)
Nettofakturering 48,1 68,1 92,7 134,2 252,8 337,9 624,3 22731 1810,0
Byraintakt 34,2 41,7 65,1 82,6 167,2 224,0 378,3 606,3 456,6
Rérelseresultat fére avskrivningar -5,8 -9,0 -7,6 -8,8 -29,9 -36,4 -82,6 22,1 75,8
Rorelseresultat -8,2 -13,5 -12,5 -18,1 -46,1 -60,0 -188,2 -27,1 25,3
Resultat efter finansiella poster -9,2 -14,8 -14,0 -21,5 -52,3 -50,8 -169,5 -35,3 8,1
Periodens resultat -10,0 -16,8 -16,9 -23,5 -58,7 -35,6 -191,7 -98,1 -38,4
BALANSRAKNINGAR (mkr)
Tecknat men ej inbetalt kapital - 37,5 - - - - -
Goodwill 51,9 78,3 47,4 93,0 125,9 230,9 196,3
Ovriga anlaggningstillgangar 20,0 19,9 21,3 23,3 46,6 65,4 41,4
Summa anlaggningstillgangar 71,9 98,2 68,7 116,3 172,5 296,3 237,7
Kundfordringar 34,1 34,9 45,2 48,5 96,3 333,6 4422
Ovriga omsattningstillgangar 28,5 28,7 242 30,2 37,8 61,3 75,9
Likvida medel 8,5 8,6 7,0 11,4 22,7 10,8 64,3
Summa omsattningstillgangar 71,1 72,2 76,4 90,1 156,8 405,7 582,4
SUMMA TILLGANGAR 143,0 207,9 145,1 206,4 329,3 702,0 820,1
Eget kapital 25,4 52,5 34,2 28,2 53,5 236,1 284.,6
Minoritetsintressen 3,9 2,9 6,4 7,0 12,9 57,4 48,6
Avsattningar - - - 0,8 3,1 10,2 2,0
Réntebarande skulder 53,5 69,3 50,3 71,7 64,9 61,5 44,8
Icke réntebarande skulder 60,2 83,2 54,2 98,7 194,9 336,8 440,1
Summa avséttningar och skulder 117,6 155,4 110,9 178,2 275,8 465,9 535,5
oo ST APITAL 1430 2079 145,1 206.4 3293 7020 8201
NYCKELTAL
Rorelsemarginal (%) neg neg neg neg neg neg 55
e e )
Vinstmarginal (%) neg neg neg neg neg neg 1,8
Eget kapital (mkr) 25,4 52,5 34,2 28,2 53,5 236,1 284.,6
Sysselsatt kapital (mkr) 82,8 124,7 90,9 106,9 122,4 355,0 378,0
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg neg neg neg neg
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) neg neg neg neg neg neg 7,8
Avkastning pa totalt kapital (%) neg neg neg neg neg neg 3,9
Rantetackningsgrad (ggr) -7,2 -4,5 -6,4 -4,2 -23,7 -3,3 2,4
Skuldsattningsgrad (ggr) 2.1 1,3 1,5 25 1,0 0,3 0,2
Soliditet (%) 20,5 26,7 28,0 17,0 20,2 41,8 40,6
Andel riskbéarande kapital (%) 20,5 26,7 28,0 17,4 211 421 40,9
Investeringar exkl férvarv (mkr) 0,6 1,1 4.1 57 6,0 33,8 24,6
Antal anstéllda, genomsnitt 175 239 205 301 543 650 472
Byraintékt per anstalld (tkr) 372 346 816 744 697 933 967
Rérelseresultat per anstalld (tkr) -72 -79 -126 -199 -347 -42 54
Antal aktier vid periodens utgang 106.768.473 16.686.876  93.644.773 16.686.876  12.386.876 11.885.852 11.090.000
Genomsnittligt antal aktier 95.832.056 16.686.876 43.660.384 13.978.543  12.220.039 11.386.400 9.277.500
ﬁgrt]aé ;ﬁgeark%fé?r utspadning 118.841.078° 16.686.876 102.289.878 16578120 12.361.283 11.386.400  9.277.500
Resultat per aktie (kronor) -0,18 -1,41 -1,35 -2,54 -15,69 -8,61 -4,01
('?Cehs‘;Zan‘ap:;“aekr"&e;;%’r)“mpad”'"9 0,18 1,41 1,35 254 -15,69 8,61 4,01
Eget kapital per aktie (kronor) 0,24 0,72 0,4 1,7 4,3 19,9 25,7
Utdelning per aktie (kronor) - - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

' Fér jamforbarhetens skull redovisas siffrorna for detta ar som proforma.

2 Bolaget har tva utestaende optionsprogram. Program 2003/2005 ger ratt att teckna hdgst 7.197.605 aktier till I6senkurs 0,80 kronor.
Program 2004/2007 ger rétt att teckna hogst 5.000.000 aktier till [dsenkurs 1,54 kronor.
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Stockholm den 15 december 2004

Styrelsen

Kommande rapporttillfillen

Granskning

Redovisningsprinciper

Firma & organisationsnummer

Fér ytterligare information

Delarsrapport 9 manader, 17 mars 2005
Bokslutskommuniké, 21 juni 2005
Delarsrapport 3 manader 2005/06, 22 september 2005

Denna delarsrapport har inte varit foremal fér sérskild granskning av bolagets revisorer.

Denna delarsrapport har uppréttats enligt Redovisningsradets rekommendation RR 20 Delarsrapportering.
Jamfért med arsredovisningen 2003/04 tilldmpas fran den 1 maj 2004 rekommendationen RR 29
Erséttningar till anstéllda, vilken inte har haft ndgon vésentlig inverkan pa bolagets resultat och stélining.
Andring av redovisningsprinciperna har skett i koncernredovisningen betréffande Resultat fran andelar i
koncernféretag mm, som hittills har redovisats under rubriken Resultat fran finansiella investeringar. Fran
den 1 maj 2004 redovisas resultat fran andelar i koncernféretag mm i koncernredovisningen som Ovriga
rérelseintédkter respektive Ovriga rérelsekostnader. Jdmforelsesiffrorna har justerats i enlighet med den nya
principen. | 6vrigt tilldmpas samma redovisningsprinciper som i féregaende ars arsredovisning.

A-Com AB (publ), 556291-2807

Fredrik Sandelin, VD & Koncernchef

A-Com AB

Telefon: 08-410 660 00

Postadress: Box 533, 101 30 Stockholm
Beséksadress: Sveavégen 17, 12tr, Stockholm
www.a-com.se
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