a-com

DELARSRAPPORT FOR A-COM AB, 1 NOVEMBER 2003 - 31 JANUARI 2004

Fortsatt positiv resultatutveckling pa svag marknad
Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till —4,2 (-9,2) Mkr

Nettoomsattningen 6kade med 0,4% och
byraintdkten 6kade med 1,1% for jamforbara enheter

Positivt rorelseresultat fran rorelsebolagen pa arsbasis

Nyemissioner om 17,6 Mkr genomférda efter periodens utgang

TREDJE KVARTALET: 1 november 2003 — 31 januari 2004

Nettoomséattningen uppgick under tredje kvartalet till 54,9 (72,7) Mkr och byrdintakten till 42,0 (53,5)
Mkr. Fér jamférbara enheter motsvarande kvartal foregdende ar var nettoomsattningen 54,7 Mkr och
byrdintakten 41,6 Mkr.

Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till -4,2 (-9,2) Mkr. For jamférbara enheter motsvarande
period féregdende &r var rorelseresultatet fére avskrivningar —6,0 Mkr.

Periodens resultat efter skatt uppgick till =32,2 (-18,9) Mkr. I periodens resultat ingdr resultat fran
andelar i koncernféretag mm med -19,6 (-0,9) Mkr framst pa grund av minskad goodwill vid
genomfdrda forsaljningar. Minoritetens andel i resultatet uppgick till -1,1 (0,0) Mkr. Periodens resultat
har belastats med goodwillavskrivningar om -2,2 (-2,7) Mkr.

Kassaflddet under perioden uppgick till -0,8 (2,5) Mkr.

Resultat per aktie uppgick till -1,07 (-1,30) kronor.

NIO MANADER: 1 maj 2003 — 31 januari 2004

Nettoomséattningen uppgick under arets forsta nio manader till 174,5 (254,6) Mkr och byrdintékten till
129,5 (163,5) Mkr. For jamforbara enheter motsvarande period ft‘)regéende ar var nettoomsattningen
190,3 Mkr och byraintakten 126,7 Mkr.

Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till -13,6 (-36,6) Mkr. For jamférbara enheter motsvarande
period féregdende &r var rorelseresultatet fore avskrivningar -30,5 Mkr.

Periodens resultat efter skatt uppgick till -55,7 (-45,8) Mkr. I periodens resultat ingar resultat fran
andelar i koncernféretag mm med -19,0 (18,5) Mkr framst pa grund av minskad goodwill vid
genomfdrda forsaljningar. Minoritetens andel i resultatet uppgick till -3,7 (-3,1) Mkr. Periodens resultat
har belastats med goodwillavskrivningar om -7,5 (-8,6) Mkr.

Kassaflodet under perioden uppgick till -3,6 (-13,2) Mkr.

Resultat per aktie uppgick till -2,64 (-3,50) kronor.

Sedan tredje kvartalet i fjol har ett antal dotter- och intressebolag avyttrats eller avvecklats, antingen pa grund
av att de gatt med forlust eller for att de har ansetts ha for hog risk, vilket resulterat i minskad omséattning och
byraintakt for koncernen som helhet. Okningen i byrdintdkt och rorelseresultat for jamfoérbara enheter &r
resultatet av 6kad foérsaljning och effekter av genomférda kostnadsbesparingar. Detta har lett till férbattrade
marginaler.

For tredje kvartalet ar effekten av kostnadsbesparingarna for jamforbara enheter drygt 7 procent l&agre personal-
kostnader och 3 procent lagre hyreskostnader jamfért med samma kvartal féregdende ar.

A-Coms affarsidé ar att attrahera, vassa och accelerera talang i syfte att bygga varumérkesdrivande specialistbolag inom marknadskommunikation.
Bolagen samverkar for att skapa stérsta méjliga kundvarde — Spetskompetens i samverkan. A-Com &r en av Nordens storsta aktérer inom
marknadskommunikation och varumarkesrelaterade tjanster med 20 delagda specialistbolag.



RESULTATUTVECKLING
Nedanstdende diagram illustrerar utvecklingen av koncernens Rorelseresultat fore avskrivningar! fran
1999, det &r A-Com bérsintroducerades, fram till idag. Diagrammet nedan illustrerar rérelseresultatet fore
avskrivningar rullande 12 manader, med avstamning varje kvartal.
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Nedanstdende diagram illustrerar Rorelseresultat efter avskrivningar frn rérelsebolagen rullande

12 manader, med avstdmning manatligen.

Rorelseresultat efter avskrivningar fran rérelsebolagen
(rullande 12-manader)
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11999/00 Q1-Q3 redovisas proforma inklusive under 8ret férvérvade bolag.
2002/03 Q1 redovisas proforma exklusive under kvartalet s8lda bolag.
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MARKNADEN

A-Com verkar pd marknaden fér marknadskommunikation och varumérkesdrivande tjanster och proces-
ser. Kundernas vilja och forméga att investera i marknadsforingsaktiviteter har ett ndra samband med den
ekonomiska utvecklingen. Det &r svart att ge en entydig bild av A-Coms samlade marknad, eftersom
dotterbolagen inte enbart verkar pa reklammarknaden. Det finns dock ett starkt samband mellan reklam-
marknadens utveckling och A-Coms utveckling.

Den positiva trend som annonsmarknaden uppvisade under férsta kalenderhalvaret 2003 avstannade
under andra halvaret enligt Institutet féor Reklam- och Mediestatistik, IRM. Under fjarde kalenderkvartalet
2003 minskade reklaminvesteringarna med 0,6 procent jamfért med samma kvartal 2002. Ackumulerat
for r 2003 uppgick annonseringen i traditionella medier till 14,8 miljarder kronor, vilket var en dkning
med 0,2 procent jamfort med ar 2002.

Starkast utveckling bland traditionella media uppvisade kvallspressen, som starkt av upplagedkningar
Okade annonsintéakterna med knappt 14 procent under 2003. TV- och utomhusreklam ékade med 2
respektive knappt 4 procent, medan annonsering i fackpress, radio och bio minskar.

Bland de direktkommunicerande medierna visar bannerannonseringen (annonsering pa Internet) hég
tillvéxt med 17 procent. Ocksa direktreklamen visar pa tillvéxt, knappt 7 procent fér den adresserade och
4 procent for den oadresserade direktreklamen.

REKLAMINVESTERINGAR 2003 (Mkr) Forandring (%) 2002 (Mkr)
Morgonpress totalt 7128 -0,6 7 165
- varav storstadspress 3144 -1,1 3181
- varav landsortspress 3984 -0,2 3984
Kvéllspress 642 13,7 565
Popularpress 683 2,9 665
Fackpress 1454 -6,2 1552
TV 3517 2,0 3446
Text-TV 53 -15,0 63
Utomhus 826 3,7 797
Bio 70 -11,6 79
Radio 448 -7,0 480
TOTALT TRADITIONELLA MEDIER 14 822 0,2 14 812
Internet totalt 1093 -0,3 1063
- varav banner/sponsring 409 17,0 321
- varav sOkbaserad reklam 684 -7,4 742
Oadresserad DR 1577 6,9 1475
Adresserad DR 2009 4,0 1932
Gratistidningar 942 -2,2 962
Annonsblad 442 0,5 440
TOTALT OVRIGA MEDIER 6 063 3,0 5872

Alla marknadssiffror ar baserade pd ackumulerade kvartalsmatningar fran Institutet fér Reklam- och
Mediestatistik.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV VERKSAMHETER

Under perioden s8ldes rorelsen i Marrakech Reklambyr8 KB till den danska reklambyr&n Republica AS.

Transaktionen gav upphov till en positiv kassaflodeseffekt for A-Com och en reafdrlust om cirka 4 Mkr.
Parallellt med afféren lades A-Coms danska verksamhet Movement Gruppen AS ned. Istdllet ingicks ett
avtal mellan A-Com och Republica AS om samarbete kring bolagens nordiska uppdragsgivare.

Under perioden sdldes ocksd huvuddelen av rérelsen i Moonwalk Stockholm KB till bolagets ledning.
Forsaljningen godkandes p8 en extra bolagsstdmma efter rapportperiodens utgdng. Transaktionen gav
upphov till en positiv kassaflodeseffekt for A-Com samt en reaférlust om cirka 15 Mkr i form av minskad
goodwill. A-Combolaget Zestica tog i samband med affdren 6ver bolaget Moonwalk. Zestica/Moonwalk
fungerar som Zesticas internationella reklam- och webbyradel.

Slutligen 6verfordes rorelsen i bolaget C.ROI KB till More Business Media, fran vilket den ar 2003
avknoppades.



AKTIEN

A-Coms aktie har haft en stark utveckling under innevarande kalenderdr. Sedan 3rsskiftet &r uppgdngen
14 procent till och med den 23 mars 2004. Omséttningen i aktien har 6kat mangfalt, bland annat som en
konsekvens av att bolaget i oktober 2003 tecknade avtal med en likviditetsgarant och att bolaget efter
genomférda emissioner har ett storre antal aktier som kan handlas. Att ha en likviditetsgarant innebar att
en bank eller fondkommissionar forbinder sig att stalla kdp- och sdljkurser i en viss aktie. Prisskillnaden
far inte vara mer &n 4 procent berdknat pa séljkursen. A-Coms likviditetsgarant &r Kaupthing Bank. Under
2004 har i genomsnitt fler an 1,1 miljoner aktier omsatts per dag.

NYEMISSION

I november erlades i sin helhet likviden fér den nyemission om cirka 40 Mkr fére nyemissionskostnader
som en extra bolagsstdmma fattade beslut om i oktober. Efter genomférd nyemission och vid samma
bolagsstamma beslutade kvittningsemissioner uppgick antalet aktier i A-Com till 73.275.642 stycken.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

BOLAGSSTAMMA DEN 5 MARS
P3 en extra bolagsstamma den 5 mars 2004 beslutades om féljande:

Kvittningsemissioner. Bolagsstamman beslutade om tre kvittningsemissioner om sammanlagt
3.751.791 aktier med syftet att kvitta skulder om totalt 3.811.675 kronor. Antal aktier i A-Com efter
emissionerna uppgick till 77.027.433 stycken.

Bemyndigande #1. Samma bolagsstdmma beslutade ocksd om bemyndigande for styrelsen att, ldngst
intill utgdngen av april 2004, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemissioner
(kontantemission, apportemission eller kvittningsemission) av hégst 15.000.000 aktier, innebarande en
6kning av aktiekapitalet med hégst 7.500.000 kronor. Emissionen skall ske pa marknadsmaéssiga villkor,
med ratt for styrelsen att bestdmma emissionskursen med den rabatt som erfordras fér en vidare
placering av aktierna p8 marknaden.

Bemyndigande #2. Slutligen beslutade bolagsstamman om bemyndigande for styrelsen att, langst intill
ordinarie bolagsstamma 2004, vid ett eller flera tillfallen, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
fatta beslut om nyemissioner (apportemission eller kvittningsemission) av hogst 8.000.000 aktier,
innebarande en 6kning av aktiekapitalet med hégst 4.000.000 kronor. Emissionerna skall ske pa
marknadsmaéssiga villkor. Skalen till avvikelsen fran foretradesratten &r att bolaget skall kunna emittera
aktier som likvid vid forvarv av verksamheter samt vid reglering av bolagets skulder.

NYEMISSION DEN 15 MARS

Den 15 mars utnyttjade styrelsen Bemyndigande #1 ovan genom att emittera 15.000.000 aktier i en
riktad emission. Teckningskursen uppgick till 0,83 kronor vilket motsvarar en likvid om 12.450.000
kronor.

Samma dag utnyttjade styrelsen delar av Bemyndigande #2 genom att emittera 1.492.340 aktier till
teckningskursen 0,87 kronor till vissa av bolagets leverantérer som kvittning av skuld om 1.298.336
kronor. Kvar att utnyttja av Bemyndigande #2 ar 6.507.660 aktier.

Nyemissionerna med utnyttjande av hela Bemyndigande #1 och delar av Bemyndigande #2 har dkat det
totala antalet aktier i A-Com AB till 93.519.773 stycken och aktiekapitalet till 46.759.886,50 kronor.
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Nedan visas balansrakningen 2004-01-31 proforma om nyemissionslikviderna hade varit inbetalda senast
den sista januari. Vid upprattande av proformabalansrakningen har antagits att emissionslikviderna i sin
helhet anvants for att betala skulder. Balansrakningen proforma visar en soliditet om 30,0 procent.

BALANSRAKNING (Mkr) 2004-01-31
(proforma)
TILLGANGAR
Goodwill 49,0
Ovriga anlaggningstillgangar 22,6
Summa anlaggningstillgangar 71,6
Kundfordringar 31,0
Ovriga omséttningstillgangar 27,8
Likvida medel 7,8
Summa omsittningstillgangar 66,6
SUMMA TILLGANGAR 138,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 37,5
Minoritetsintressen 4,0
Rantebarande skulder 43,9
Icke rantebarande skulder 52,8
Summa avsattningar och skulder 100,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 138,2

Soliditet: 30,0%



OVERSIKT OVER A-COMS BOLAG

A-Com har 20 verksamhetsbolag organiserade i fem affarsomraden.

A-COM
ADVERTISING MEDIA SPECIAL STRATEGY INTERACTIVE
GROUP GROUP SERVICES GROUP GROUP
BUSINESS TO BUSINESS ANALYS DESIGN MANAGEMENT CONSULTING ECRM
Aastroem & Co Nordisk Media Analys Designkontoret Silver Differ ActionBase
Pond
TJANSTER & SERVICE RADGIVNING BUTIKSAKTIVITET E PERFORMANCE mgahﬂg:%%m
Tank Attention Brand Support Zestica Houdini a
oudini Concepts’
DM/RM TEKNIK & SYSTEM
Femfemf
Nerell Cglrgl;aorpaﬁgwn
Trackster Technologies
PR WEBBSTRATEGI
Radical PR Tvapunktnoll
BRAND ACTION
Locomotiv Oslo (NO)
Locomotiv Helsinki (FI)*
PRODUKTION
Okidok
WEBBKOMMUNIKATION
More Business Media
* Intressebolag
RESULTAT PER AFFARSOMRADE
KVARTAL 3 (Mkr) TOTAL Advertising Media Special Strategy Interactive
Services
(nov 03 - jan 04) 03/04 02/03 | 03/04 02/03 | 03/04 02/03 | 03/04 02/03 | 03/04 02/03 | 03/04 02/03
Omsattning 57,0 60,8 79 10,8 5,8 71 229 24,9 10,0 7,2 10,4 10,8
Byraintakt 43,3 45,2 57 7,6 3,2 4,1 16,7 16,8 8,3 6,9 9,4 9,8
Rorelseresultat 2,2 -1,2 -0,9 -1,1 0,2 0,6 0,7 -1,0 1,1 1,6 1,1 -1,3
- . Special .
NIO MANADER TOTAL Advertising Media Services Strategy Interactive
(maj 03 —jan 04) 03/04 02/03 | 03/04 02/03 | 03/04 02/03 | 03/04 02/03 | 03/04 02/03 | 03/04 02/03
Omsattning 174,4 1947 25,0 41,5 18,2 20,2 79,6 83,7 24,2 16,2 27,4 33,1
Byraintakt 128,6 131,2 18,6 24,2 10,4 11,2 53,2 52,6 21,2 14,7 25,2 28,5
Rorelseresultat 0,7 -6,3 -2,4 -4,5 1,0 1,0 0,9 -1,4 -0,4 1,4 1,6 -2,8

Resultat per affidrsomrade redovisas innan eliminering av internleveranser och fére koncerngemensamma

kostnader och goodwillavskrivningar.
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RAKENSKAPER OCH FINANSIELLA KOMMENTARER

Resultatrakningsposter och uppgifter om personal jamférs med samma period foregdende &r. Balansposter
jémférs med balansrékningen per 2003-04-30 om inte annat anges.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Bolaget hade vid utgdngen av perioden krediter i bank om 55,0 (55,0) Mkr varav 40,3 (51,8) Mkr hade
utnyttjats. I februari 6kades kreditutrymmet i bank med 10,0 Mkr till totalt 65,0 Mkr.

Kassaflodet uppgick under perioden till -0,8 (2,5) Mkr. Dess utveckling framgar av nedanstdende tabell.

KASSAFLODESANALYSER (Mkr) 2003/2004 2002/2003 2003/2004 2002/2003 2002/2003

nov-jan nov-jan maj-jan maj-jan helar
Kassaflode fran den I6pande 12,2 27 25,0 459 545
verksamheten
Kassaflode fran 1,4 3,9 0,4 19,2 14,2
investeringsverksamheten
Kassaflode fran 10,0 41 21,0 13,2 29,0
finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode -0,8 2,5 -3,6 -13,2 -11,3
Likvida medel vid periodens bérjan 8,6 6,7 11,4 22,7 22,7
Likvida medel vid periodens slut 7,8 9,2 7,8 9,2 11,4

Likvida medel uppgick till 7,8 (11,4) Mkr vid periodens utgang.
Soliditeten uppgick den 31 januari 2004 till 17,3 (17,0) procent. Proforma efter genomférda emissioner i

mars 2004 uppgar soliditeten till 30,0 procent

KOSTNADSRATIONALISERINGAR
For tredje kvartalet ar effekten av kostnadsrationaliseringar for jamforbara enheter drygt 7 procent lagre
personalkostnader och 3 procent lagre hyreskostnader jamfért med tredje kvartalet 2002/2003.

PAGAENDE ARBETEN
Ofakturerade arvoden och utlagg fér kunders réakning uppgick den 31 januari 2004 till 3,7 (3,5) Mkr.

INVESTERINGAR
Under perioden uppgick investeringar i 6vriga anldggningstillgédngar till 0,5 (0,8) Mkr.

PERSONAL
Medelantalet anstéllda uppgick till 183 (279) personer under perioden. Antalet anstallda vid utgdngen av
perioden uppgick till 154 (280) personer.

MODERBOLAGET
Moderbolaget bedriver inte ndgon egen affarsverksamhet, utan fungerar som holdingbolag i A-Com-
koncernen. Koncernens ledning ar anstalld i moderbolaget.

Moderbolagets omsattning uppgick till 1,2 (1,1) Mkr. Resultatet efter finansnetto uppgick till -7,7 (-7,4) Mkr.
Likvida medel uppgick till 0,0 (0,1) Mkr.

Antalet anstédllda i moderbolaget uppgick till 4 (9) personer.
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02/03, nov-jan

RESULTATRAKNINGAR (Mkr) 03/04 02/03 03/04 02/03 02/03 jamforbara

nov-jan nov-jan maj-jan maj-jan helar

enheter
Nettofakturering 54,9 72,7 174,5 254,6 337,9 54,7
Inkdp for kunders rakning -12,9 -19,2 -45,0 -91,1 -113,9 -13,1
Byraintakt 42,0 53,5 129,5 163,5 224,0 41,6
Ovriga externa kostnader -13,2 -19,0 -41,3 -66,1 -82,8 -14,2
Personalkostnader’ -32,8 -43,7 -101,6 -133,9 -177,5 -33,4
Ovriga rérelsekostnader -0,2 - -0,2 -0,1 -0,1 -
Rorelseresultat fore avskrivningar -4,2 -9,2 -13,6 -36,6 -36,4 -6,0
Avskrivningar av anlaggningstillgangar -1,8 -3,0 -5,8 -8,9 -11,6 -2.4
Nedskrivningar av anldggningstillgangar 0,0 -0,2 0,0 -0,2 -0,4 -0,2
Avskrivningar av goodwill -2,2 -2,7 -7,5 -8,6 -11,4 -2,3
Andel i intressebolags resultat 0,1 -0,8 -0,0 -0,8 -0,2 -0,8
Rorelseresultat -8,1 -15,9 -26,9 -55,1 -60,0 -11,7
Resultat tran andelar i 196 0.9 19,0 18,5 18,5
koncernféretag mm
Ovriga finansiella poster -2,1 -1,9 -5,4 -5,2 -9,3
Resultat efter finansiella poster -29,8 -18,7 -51,3 -41,8 -50,8
Skatt pa periodens resultat -1,3 -0,2 -0,7 -0,9 21,4
Minoritetens andel i resultatet 1,1 0,0 -3,7 -3,1 -6,2
Periodens resultat -32,2 -18,9 -55,7 -45,8 -35,6
Resultat per aktie (SEK) 1,07 -1,30 2,64 -3,50 2,54
& 2004-01-31
BALANSRAKNINGAR (Mkr) 2004-01-31 2004-01-31 2003-04-30
Proforma

TILLGANGAR
Goodwill 49,0 95,6 93,0 49,0
Ovriga anléggningstiligangar 22,6 17,0 23,3 22,6
Summa anlédggningstillgangar 71,6 112,6 116,3 71,6
Kundfordringar 31,0 40,9 48,5 31,0
Ovriga omsattningstillgangar 27,8 37,6 30,2 27,8
Likvida medel 7,8 9,2 11,4 7.8
Summa omsattningstillgangar 66,6 87,7 90,1 66,6
SUMMA TILLGANGAR 138,2 200,3 206,4 138,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19,8 17,1 28,2 37,5
Minoritetsintressen 4,0 51 7,0 4,0
Avséttningar - 0,7 0,8 -
Rantebarande skulder 46,4 54,7 71,7 43,9
Icke rantebarande skulder 68,0 122,7 98,7 52,8
Summa avsattningar och skulder 118,4 183,2 178,2 100,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 138,2 200,3 206,4 138,2
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (Mkr) 2004-01-31 2003-01-31 2003-04-30
Ingaende eget kapital 28,2 53,5 53,5
Nyemission 46,4 10,0 10,0
Omrakningsdifferenser 0,9 -0,6 0,3
Periodens resultat -55,7 -45,8 -35,6
Utgaende eget kapital 19,8 171 28,2

" Kostnad fér inhyrd personal redovisas under personalkostnader. Féregaende &r redovisades kostnaden under évriga externa kostnader.
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FLERARSOVERSIKT 03/94 02/93 03/94 02/93 02/(.:)3 01/(32 00/(31 99/0ﬂ01 98/991
nov-jan | nov-jan | maj-jan | maj-jan helar helar helar helar helar
RESULTATRAKNINGAR (Mkr)
Nettofakturering 54,9 72,7 174,5 2546 337,9 624,3 2273,1 1810,0 1010,3
Byraintakt 42,0 53,5 129,5 163,5 224,0 378,3 606,3 456,6 319,9
Rorelseresultat fore avskrivningar -4,2 -9,2 -13,6 -36,6 -36,4 -82,6 22,1 75,8 85,5
Rérelseresultat -8,1 -15,9 -26,9 -55,1 -60,0 -188,2 -27,1 25,3 66,3
Resultat efter finansiella poster -29,8 -18,7 -51,3 -41,8 -50,8 -169,5 -35,3 8,1 46,5
Periodens resultat -32,2 -18,9 -55,7 -45,8 -35,6 -191,7 -98,1 -38,4 4,0
BALANSRAKNINGAR (Mkr)
Goodwill 49,0 95,6 93,0 125,9 230,9 196,3 205,0
Ovriga anléggningstiligangar 22,6 17,0 23,3 46,6 65,4 41,4 37,7
Summa anlaggningstillgangar 71,6 112,6 116,3 172,5 296,3 237,7 2427
Kundfordringar 31,0 40,9 48,5 96,3 333,6 4422 231,44
Ovriga omséttningstiligangar 27,8 37,6 30,2 37,8 61,3 75,9 80,4
Likvida medel 7,8 9,2 11,4 22,7 10,8 64,3 411
Summa omsattningstillgangar 66,6 87,7 90,1 156,8 405,7 582,4 352,9
SUMMA TILLGANGAR 138,2 200,3 206,4 329,3 702,0 820,1 595,6
Eget kapital 19,8 17,1 28,2 53,5 236,1 284,6 16,0
Minoritetsintressen 4,0 5,1 7,0 12,9 57,4 48,6 36,7
Avséttningar - 0,7 0,8 3,1 10,2 2,0 1,3
Rantebarande skulder 46,4 54,7 71,7 64,9 61,5 44.8 278,9
Icke rantebarande skulder 68,0 122,7 98,7 194,9 336,8 440,1 262,7
Summa avsattningar och skulder 118,4 183,2 178,2 275,8 465,9 535,5 579,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 138,2 200,3 206,4 329,3 702,0 820,1 595,6
NYCKELTAL
Rérelsemarginal (%) neg neg neg neg neg neg neg 55 20,7
gRg(;Zl\zﬁg 3;%?\/?;;3; (%) neg neg neg neg neg neg neg 13,5 24,7
Vinstmarginal (%) neg neg neg neg neg neg neg 1,8 14,5
Eget kapital (Mkr) 19,8 171 28,2 53,5 236,1 284,6 16,0
Sysselsatt kapital (Mkr) 70,3 77,0 106,9 122,4 355,0 378,0 331,6
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg neg neg neg neg neg 15,1
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) neg neg neg neg neg neg neg 7,8 21,0
Avkastning pa totalt kapital (%) neg neg neg neg neg neg neg 3,9 12,6
Rantetackningsgrad (ggr) -7,4 -6,8 -4,2 -23,7 -3,3 2,4 3,0
Skuldsattningsgrad (ggr) 2,3 3,2 2,5 1,0 0,3 0,2 17,5
Soliditet (%) 17,3 11,1 17,0 20,2 41,8 40,6 8,8
Andel riskbarande kapital (%) 17,3 11,5 17,4 21,1 421 40,9 9,1
Investeringar exkl forvarv (Mkr) 0,5 0,8 1,6 1,8 5,7 6,0 33,8 24,6 19,5
Antal anstallda, genomsnitt 183 279 220 304 301 543 650 472 279
Byraintakt per anstalld (tkr) 230 192 589 538 744 697 933 967 1147
Rorelseresultat per anstalld (tkr) -44 -57 -122 -181 -199 -347 -42 54 238
Antal aktier vid periodens utgang 73.275.642° 16.686.876 16.686.876 12.386.876 11.885.852 11.090.000  7.590.000
Genomshnittligt antal aktier 29.987.506 14.453.543 21.120.419 13.075.765 13.978.543 12.220.039 11.386.400  9.277.500  6.530.000
Qgrtgl :Ilgilee: efter utspadning och 80.473.247° 13.717.009 16.578.120 12.361.283 11.386.400  9.277.500  6.530.000
Resultat per aktie (SEK) -1,07 -1,30 -2,64 -3,50 -2,54 -15,69 -8,61 -4,01 0,52
Eget kapital per aktie (SEK) 0,27 1,0 1,7 43 19,9 25,7 2,1
Utdelning per aktie (SEK) - - 0 0 0 0 0

" Fér jamférbarhetens skull redovisas siffrorna for dessa ar som proforma

2 Bolaget har tre utestaende optionsprogram. Program 2001/2004 ger efter omrékning rétt att teckna 482.500 aktier till I6senkurs 12,45 kronor. Program
2002/2004 ger efter omrékning rétt att teckna 965.000 aktier till I6senkurs 1,30 kronor. Program 2003/2005 ger rétt att teckna hogst 7.197.605 aktier till

I6senkurs 0,80 kronor.
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Stockholm den 24 mars 2004

Styrelsen

Kommande rapporttillfdllen Bokslutskommuniké, 15 juni 2004
Delérsrapport 3 manader, 23 september 2004
Delérsrapport 6 manader, 15 december 2004

Granskning Denna delérsrapport har ej varit féremal for sérskild granskning av
bolagets revisorer

Redovisningsprinciper Denna delarsrapport har uppréttats enligt samma redovisnings-
principer som tilldmpades i arsredovisningen 2003-04-30

Firma & organisationsnummer A-Com AB (publ), 556291-2807
For ytterligare information kontakta Fredrik Sandelin, VD & Koncernchef
A-Com AB

Telefon: 08-587 078 00

Beséksadress: Vasagatan 11, Stockholm
Postadress: Box 533, 101 30 Stockholm
www.a-com.se




