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N10 MANADER, JANUARI - SEPTEMBER 2009

A-Coms styrelse genomfor for ndrvarande en 6versyn av verksamhetens inriktning inklusive en genomgéng av samtliga i koncernen ingdende
bolag. Parallellt med detta utvarderas tdnkbara strukturaffarer.

Som ett resultat av denna strategiprocess har beslut tagits att fokusera p& och utveckla de [6nsamma svenska rorelsebolagen och renodla
strukturen genom att avyttra den forlustbringande norska verksamheten. Avyttringen medfor en icke likviditetspaverkande realisationsforlust
om cirka 192 MSEK.

| samband med renodlingen har A-Com beslutat att stirka den finansiella stdliningen. Styrelsen har fattat beslut att genomféra en nyemission
om 21,3 MSEK fore emissionskostnader med foretradesratt for A-Coms aktiedgare.

Samtliga omsattnings- och resultatuppgifter avseende tredje kvartalet avser kvarvarande verksamheter efter forséljningarna av Bizkit inklusive
Wisely och den norska verksamheten.

Nettoomsattningen uppgick under tredje kvartalet till 46,1 (43,0) MSEK och byréintakten uppgick till 25,7 (31,1) MSEK.

Rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar uppgick under tredje kvartalet till -0,7 (2,7) MSEK och rérelseresultatet efter av- och nedskriv-
ningar uppgick till -1,0 (2,7) MSEK.

Periodens resultat efter skatt uppgick under tredje kvartalet till -6,2 (-0,2) MSEK.

Avseende kvarvarande verksamheter uppgick nettoomsattningen till 132,9 (143,4) MSEK och byraintakten uppgick till 86,8 (102,4) MSEK.

Avseende kvarvarande verksamheter uppgick rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar till -14,1 (4,7) MSEK och rérelseresultatet efter
av- och nedskrivningar uppgick till -15,0 (4,6) MSEK. Rorelseresultatet for perioden belastas med den i deldrsrapporten for forsta kvartalet
kommunicerade och kostnadsforda engangskostnaden om -6,0 MSEK avseende forandrad inriktning pa huvudkontoret.

Periodens resultat uppgick till -244,4 (2,8) MSEK. Periodens resultat belastas med kostnadsférda engangskostnaderna om -6,0 MSEK avse-
ende férandrad inriktning pa huvudkontoret, -28,8 MSEK avseende ej kassaflodespaverkande realisationsforlust vid genomférd forséljning av
Bizkit inklusive Wisely samt -192,1 MSEK avseende ej kassaflédespaverkande realisationsférlust vid genomford forséljning av den norska
verksamheten.

Minoritetsdgarnas andel i arets resultat uppgick till 3,8 (7,0) MSEK.
Kassaflodet uppgick till -28,0 (-52,3) MSEK.

Resultat per aktie uppgick till -20,7 (-0,6) SEK, varav resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet uppgick till -1,8 (-1,1) SEK.
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MARKNADEN

A-Com verkar p& marknaden for professionella marknadsféringstjanster. Kundernas vilja och forméga att investera i marknadsfdringsaktivite-
ter har ett ndra samband med den ekonomiska utvecklingen och konjunkturen. Det &r svart att ge en entydig bild 6ver utvecklingen av A-Coms
marknad. Det finns dock ett starkt samband mellan mediemarknadens utveckling och A-Coms utveckling. All marknadsstatistik nedan kommer
fran Institutet for Reklam- och Mediestatistik, IRM.

Av de totala investeringarna i marknadskommunikation i Sverige utgor cirka halften direkta investeringar i képta medier sdsom dagspress,
kvallspress, TV, Internet, kataloger, gratistidningar och distribution av direktreklam. Ytterligare 30 procent definieras av IRM som Ovriga
investeringar, vilket inkluderar events, massor, presentreklam, sponsring och butikspromotion. Kvarvarande 20 procent ar kostnader for att
producera reklam, direktreklam, bilagor och kundtidningar. Den information som IRM I&pande rapporterar dr den forsta kategorin, direkta
investeringar i kdpta medier, vilket sker kvartalsvis.

Sverige: De av IRM senast rapporterade marknadssiffrorna avser tredje kvartalet 2009, under vilket medieinvesteringarna minskade med
-13,2 procent jamfort med tredje kvartalet 2008. De totala medieinvesteringarna uppgick till 5,9 miljarder kronor.

Norge: Tredje kvartalet 2009 minskade medieinvesteringarna med drygt -15 procent jamfort med tredje kvartalet 2008. De totala medie-
investeringarna uppgick till 4,1 miljarder kronor.

Sverige: IRM:s prognos fér medieinvesteringar i Sverige 2009 férutspar en minskning om drygt -13 procent jamfort med 2008.

Norge: IRM:s prognos for medieinvesteringar i Norge 2009 férutspar en minskning om knappt -14 procent jamfért med 2008.
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VASENTLIGA HANDELSER

Den 27 mars 2009 meddelade den tidigare styrelsen att A-Com skulle genomfdra en till 100 procent sékerstalld emission om 30,7 MSEK fore
emissionskostnader; att verkstéllande direktdren Fredrik Sandelin skulle sluta i samband med &rsstimman; att rorelsebolagen Bizkit inklusive

Wisely skulle avyttras samt att de centrala kostnaderna kraftigt skulle reduceras.

Den 15 oktober 2009 meddelade styrelsen att A-Com avyttrar verksamheten i Norge, att A-Com ska genomféra en till 100 procent sakerstalld
emission om 21,3 MSEK fére emissionskostnader och att rekryteringsprocess av ny verkstéllande direktor fortgér enligt plan. Syftet med for-
sdljningen av den norska verksamheten och nyemissionen dr att A-Com ska fokusera pa och utveckla de I6nsamma svenska rérelsebolagen
samt att starka den finansiella stallningen.

FORSALJINING AV BIZKIT INKLUSIVE WISELY

Den tidigare styrelsen i A-Com tréffade i mars 2009 avtal om att dverldta A-Coms andel om 50 procent i Wisely till Bizkit och darefter avyttra
100 procent av aktierna i Bizkit till Pajen AB. Overlatelsen kravde godkdnnande fran extra bolagsstimma i A-Com eftersom Pajen AB 4gs av
Bizkits ledning, vilka vid tidpunkten var till A-Com nérstdende personer. Godkdnnande erhélls pa extra bolagsstdmma den 16 april 2009. Som
betalning kvittade Pajen AB fordringar mot A-Com om totalt 26 MSEK. Aktierna tilltrdddes av kdparen den 1 juni 2009.

Férséljningen gav upphov till en ej kassaflédespaverkande realisationsférlust om -28,8 MSEK avseende nedskrivning av goodwill, vilket kost-
nadsfordes i resultatet for forsta kvartalet. A-Com har inhdmtat en oberoende vardering avseende skdligheten i transaktionen.

GENOMFORD GARANTERAD FORETRADESEMISSION

Styrelsen beslutade i mars 2009 att genomfoéra en nyemission om 30,7 MSEK med foretradesratt for A-Coms aktiedgare. Beslutet var villkorat
godkdnnande fran bolagsstdmma i A-Com vilket erhélls den 16 april 2009. Bakgrunden till nyemissionen var att styrelsen ville skapa hand-
lingsutrymme for att 6ka majoritetens andel av resultatet bland annat genom att minska rantekostnaderna genom att reducera de ranteba-

rande skulderna.

Nyemissionen, som i sin helhet var sdkerstdlld genom teckningsforbindelser och emissionsgarantier, genomfdrdes med foretradesratt for
befintliga aktiedgare som for tre befintliga aktier erhdll ratt att teckna fem nya aktier till emissionskursen 2,60 kronor per aktie. Eftersom
emissionskursen understeg aktiernas kvotvdrde beslutade bolagsstdmman den 16 april 2009 att tillféra aktiekapitalet 111 168 498,40 kronor
(motsvarande 9,40 kr/aktie), genom Gverféring av 62 066 902,30 kronor fran Gverkursfond och 49 101 596,10 kronor fran balanserade vinst-
medel.

Emissionen avslutades framgangsrikt under maj 2009. Sammanlagt tecknades 7 979 223 aktier med st6d av foretrddesrétt, motsvarande 67,5
procent av antalet aktier. Vidare tecknades 3 584 277 aktier utan stdd av foretradesrdtt, motsvarande 30,3 procent av antalet aktier. Totalt
tecknades med och utan stod av foretradesratt 97,8 procent av det totala antalet aktier i emissionen. Resterande aktier tecknades av emis-
sionsgaranterna. Den fulltecknade féretrddesemissionen innebar att antalet aktier 6kade med 11 826 436 stycken. Efter féretrddesemissionen
uppgar aktiekapitalet i A-Com till 227 067 576 kronor fordelat pd 18 922 298 aktier.

VD-BYTE

Den tidigare styrelsen i A-Com meddelade i mars 2009 att styrelsen och VD Fredrik Sandelin kommit 6verens om att VD skulle sluta i samband
med &rsstimman den 25 maj 2009. Den 6 april 2009 meddelade styrelsen att Anders Carlson skulle tilltrdda som tillférordnad VD fér A-Com i
samband med arsstdamman. Detta beslut dndrades dock och den 19 maj 2009 meddelade styrelsen att Fredrik Sandelin kvarstar som VD under

en dvergangsperiod om sex manader for att sakerstalla kontinuiteten.

Den nuvarande styrelsen har anlitat en valrenommerad rekryteringsfirma i arbetet med att séka ny VD till bolaget. Nuvarande VD Fredrik San-

delins avtal dr férlangt till minst utgdngen av februari 2010 i avvaktan pa att en ny eftertrddare ar pa plats.



A-Com — Q3 2009

Arsstimman den 25 maj 2009 valde en ny styrelse i A-Com bestdende av Johan Hessius (ordférande, nyval), Bjérn Fernstrém (nyvald), Bo Pet-
tersson (nyval), Rikard Svensson (omval) samt Halje Tefre (omval). De tidigare styrelseledamdterna Hans Fjarem, Stine Rolstad Brenna, Torgeir
Dahl, Mikael Hellberg samt Riulf Rustad hade avbbjt omval. Arsstimman beslutade vidare att styrelsearvode skall utgd med totalt 750 000
kronor att fordelas med 350 000 kronor till styrelsens ordférande samt 200 000 kronor vardera till Bjorn Fernstrom och Bo Pettersson. Rikard
Svensson och Hglje Tefre, som indirekt &r stora dgare i bolaget, avbdjde ersattning.

Styrelsen i A-Com traffade i oktober 2009 avtal om att dverlata 100 procent av aktierna i A-Com Norge ASA till A-Coms storsta dgare Zoncolan
ASA. Forsaljningslikviden uppgar till totalt 1 SEK jamte att kdparen tar dver befintliga rantebdrande skulder om sammanlagt drygt 25 MSEK
samt att A-Com AB l6ses fran den moderbolagsborgen om 20 MNOK som utstallts till férmén fér den norska verksamheten. | samband med
dverlatelsen salde A-Com Norge ASA samtliga bolag inom Tibegruppen till Terje Heggem (Media1Molde AS) och Erik Gabrielsen (Gabrielsen
Invest AS). Frantrade har skett den 23 november 2009. Overlatelsen krivde godkdnnande fran extra bolagsstimma i A-Com eftersom saval
Zoncolan ASA som kdpare av Tibegruppen dgs av till A-Com nérstdende personer. Godkdnnande erhdlls pa extra bolagsstdimma den 20 no-
vember 2009.

Den norska verksamheten har under aret belastat koncernens resultat negativt med -7,3 MSEK. Forsédljningen innebéar en ej kassaflddespaver-
kande realisationsforlust om cirka -192 MSEK varav -169 MSEK avser nedskrivning av goodwill. A-Com har inhdmtat oberoende vérderingar
avseende skaligheten i transaktionerna.

Styrelsen beslutade i oktober 2009 att genomfdra en nyemission om 21,3 MSEK med foretradesratt for A-Coms aktiedgare. Beslutet var
villkorat godkdnnande fran extra bolagsstimma i A-Com vilket erhélls den 20 november 2009. Bakgrunden till nyemissionen &r att styrelsen
anser det nddvandigt att starka A-Coms finansiella stéllning for att kunna utveckla verksamheten i Sverige och att genomféra nédvéndiga
férandringar.

Nyemissionen &r i sin helhet sdkerstélld genom teckningsforbindelser och emissionsgarantier. Nyemissionen ska genomféras med féretrades-
ratt for befintliga aktiedgare om hdgst 23 652 872 aktier. Fyra befintliga aktier berattar till teckning av fem nya aktier. Aktier som e] tecknas
med foretradesratt ska i forsta hand erbjudas till aktiedgare som anmalt sig for teckning av aktier utan féretradesratt. Emissionskursen har
faststallts till 0,90 SEK per aktie. Teckningsperioden kommer att |6pa 2 december - 16 december 2009. Antalet aktier i A-Com kommer efter
nyemissionen att hogst uppga till 42 575 170 stycken.

Extra bolagsstdmman den 20 november 2009 beslutade att &ndra A-Coms bolagsordning till att aktiekapitalet ska utgora lagst 13,5 MSEK och
hogst 54 MSEK samt att antalet aktier ska vara ldgst 15 000 000 och hégst 60 000 000 stycken.

Extra bolagsstimman beslot vidare att minska aktiekapitalet med sammanlagt 210 037 507,80 kronor i syfte att dterstélla detsamma efter
redovisade forluster. Minskningen ska ske utan indragning av aktier. Andamalet med minskningen ar att ticka forlust, varav 9 063 515,50
kronor avser aterstéllande av fritt eget kapital enligt balansrakningen den 30 juni 2009 och 200 973 992,30 kronor avser ansamlade forluster
i huvudsak relaterade till nedskrivning av tillgdngar avseende verksamheten i Norge.

(S)]
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OVERSIKT OVER A-COMS BOLAG

A-Coms verksamhetsbolag dr organiserade i fem affarsomraden: Research & Insight, Content & Management, Advertising & Design, Relation

& Database samt Media & Digital. Antal anstéllda avser genomsnittligt antal anstéllda under niomanadersperioden 2009.

Content & Advertsing & Design DEIEEN Media &t Digital

Kompetenser Kompetenser Kompetenser Kompetenser Kompetenser
WECGELEERENS Management consulting Reklam, konsument DEIELERERENYS Digital marknadsforing
Opinionsundersékning Varumarkesstrategi Reklam, foretag Operativ CRM
Varumérkestracking Event/sponsringsstod Design Relationsmarknadsfdring
Trend-/framtidsstudier Férséljningsstod Produktion
PR & information

Antal anstallda Antal anstillda Antal anstillda Antal anstillda Antal anstillda
39 st 56 st 117 st 39 st 15 st

Varumérken Varumirken Varumérken Varumirken Varumdrken
NMA Brandspot Aastroem ActionBase Screenplay '
Opinion Brand Support Tank/Y&R Nerell More Wunderman
Differ Tibe Trackster
Virtual Garden

1* | segmentsredovisningen redovisas Screenplay som en del av Virtual Garden under affarsomrade Advertising & Design.

AKTIEN

A-Coms aktie har under innevarande kalenderar haft en utveckling om -59,1 procent till och med den 24 november 2009. Sedan drsskiftet har
i genomsnitt 72 419 aktier omsatts varje handelsdag.
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RAKENSKAPER OCH FINANSIELLA
KOMMENTARER

Resultatrdkningsposter och uppgifter om personal jamférs med samma period féregaende ar.
Balansposter jamférs med balansrakningen per den 31 december 2008 om inte annat anges.

Forsaljiningen av Bizkit inklusive Wisely genomfdrdes den 1 juni 2009 och forsdljningen av den norska verksamheten genomférdes den
23 november 2009. Dessa forsaljningar redovisas i resultatrakningen under Avvecklade verksamheter. Bizkit inklusive Wisely ingar i kassaflodet

for koncernen till och med maj 2009 och den norska verksamheten under hela niomanadersperioden till och med september 2009.
FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Krediter i bank var vid utgangen av perioden 80,8 (90,2) MSEK varav 43,3 (58,7) MSEK hade utnyttjats. Likvida medel uppgick vid periodens
utgang till 9,0 (35,6) MSEK, av vilka 2,2 (3,6) MSEK utgér sparrade medel. Av likvida medel avser 3,1 (14,4) MSEK tillgdngar som innehas for
forsaljning (den norska verksamheten).

Soliditeten uppgick den 30 september 2009 till 11,2 (47,8) procent. Efter genomférd nyemission och avyttring av den norska verksamheten
uppgar soliditeten till cirka 30 procent.

Kassaflédet uppgick under perioden till -28,0 (-52,3) MSEK.

RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR 2009 2008 2009 2008 2008
KONCERNEN | SAMMANDRAG, MSEK Kvartal 3 Kvartal 3 9 man 9 man 12 man
Kassaflode fran den |6pande verksamheten -49 -21,7 -46,5 -47.4 -15.4
Kassaflode fran investeringsverksamheten 03 -0.8 -6.9 -3.4 -4.3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3,2 7.7 25,4 -1,5 -7.4
Periodens kassaflode -7.8 -14,8 -28,0 -52,3 =271
Likvida medel vid periodens ingang 16,8 26,5 35,6 64,3 64,3
Kursdifferens i likvida medel -0,0 -0,2 1,4 -0,5 -1,6
Likvida medel vid periodens utgang 9,0 15 9,0 1.5 35,6
PERSONAL

Medelantalet anstéllda uppgick till 291 (330) personer under perioden, varav 150 (171) personer avser de salda bolagen Bizkit inklusive Wisely
och den norska verksamheten. Antalet anstallda vid utgdngen av perioden uppgick till 256 (328) personer varav 119 (175) avser den salda
norska verksamheten.

MODERBOLAGET

Moderbolaget bedriver inte ndgon egen affirsverksamhet, utan fungerar som koncernens holdingbolag. Moderbolaget har 3 (3) personer anstillda
och koncernens ledning bestar av 4 personer.

Moderbolagets omsittning uppgick till 2,8 (4,2) MSEK och resultatet fore skatt uppgick till -239,2 (~11,0) MSEK.

| resultat fran finansiella poster ingdr en kostnad om -22,3 MSEK avseende nedskrivning av aktier i dotterbolag vid forsaljningen av Bizkit inklusive
Wisely samt en kostnad om -196,7 MSEK avseende forlust vid forséljning av aktier i dotterbolag vid férsaljningen av den norska verksamheten. Likvida
medel uppgick till 0,0 (0,0) MSEK.



RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
FOR KONCERNEN 1 SAMMANDRAG

2008
Kvartal 3

KONCERNEN, MSEK

Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

SUMMA RORELSEINTAKTER

Inkép for kunders rékning

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av anléaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

SUMMA RORELSEKOSTNADER

RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella poster

RESULTAT FORE SKATT

Skatt

PERIODENS RESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER

Avvecklade verksamheter

Resultat fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt (Not 3)

PERIODENS RESULTAT FRAN AVWECKLADE VERKSAMHETER

PERIODENS RESULTAT

Ovrigt totalresultat

Periodens omrékningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter

PERIODENS GVRIGT TOTALRESULTAT

PERIODENS SUMMA TOTALRESULTAT

Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter hanférligt till:

Majoritetsagarnas andel

Minoritetsdgarnas andel

Periodens resultat hanforligt till:

Majoritetsdgarnas andel

Minoritetsdgarnas andel

Periodens summa totalresultat hanférligt till:

Majoritetségarnas andel

Minoritetsdgarnas andel

Resultat per aktie fore/efter utspédning (SEK)

Resultat per aktie fore/efter utspadning, kvarvarande verksamhet (SEK)
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2008 2008
9 man 12 man
1434 196,6
03 1.0
143,7 197.6
-41,0 -59,9
-19,4 -25,6
-78,6 -105,8
-0,1 -0,1
-0,0 -03
-139,1 -191,7
4,6 59
54 67
-0.8 -08
-0,0 0,3
-0.8 -0,5
36 6,6
3.6 6,6
28 6,1
-1.3 -12,4
-1.3 -12,4
15 -6.3
-7.6 -9.9
6.8 94
-42 32
7.0 93
-55 -15,6
7.0 9.3
-0,6 -0,5
-1,1 -1.4
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
FOR KONCERNEN 1 SAMMANDRAG

KONCERNEN, MSEK 2008-09-30 2008-12-31
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 282,1 271,3
Materiella anldggningstillgangar 159 15,1
Finansiella anlaggningstillgangar 29 3,0
Uppskjuten skattefordran 36,2 34,4
Summa anldggningstillgangar 3371 3238
Kundfordringar 109,0 94,8
Ovriga kortfristiga fordringar 311 26,9
Likvida medel 1,5 356
Tillgangar som innehas for forsljning (Not 3) - -
Summa omséttningstillgangar 151,6 157.3
SUMMA TILLGANGAR 488,7 481,1
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 229,0 218,9
Minoritetsintresse 89 1,3
Summa eget kapital 2379 230,2
Uppskjutna skatteskulder - 19
Langfristiga skulder 40,1 35,8
Kortfristiga skulder 210,7 213,2
Skulder hanférliga till tillgdngar som ska saljas (Not 3) - -
Summa skulder 2508 250,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 488,7 481,1
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR 1 KONCERNENS
EGET KAPITAL 1 SAMMANDRAG

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

MSEK Aktiekapital tiIIskj:):,er'igI:apital vihstmedel inkl Minoritetsintresse EGIEESERENIE]
periodens resultat
Ingéende eget kapital 2008-01-01 195,1 448,0 -412,2
Nyemission - - 1.7
Periodens summa totalresultat - - -55
Uttag under aret - - -
Realisationsresultat fran delavyttring av dotterbolag - - 19
Utgaende eget kapital 2008-09-30 195,1 448,0 -414,1

Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

MSEK Aktiekapital tillskjf‘);’;g;apital vinstmedel ink VOl Totalt eget kapital
periodens resultat
Ingdende eget kapital 2009-01-01 85,2 448,0 -314,3
Nyemission 1419 -66,1 -49,4
Periodens summa totalresultat - - -232,9
Uttag under aret - - -
Realisationsresultat fran delavyttring av dotterbolag - - -
Utgaende eget kapital 2009-09-30 2271 381,9 -596,6

10



A-Com — Q3 2009

FLERARSOVERSIKT!

FLERARSOVERSIKT KONCERNEN szzi(:'?agl 3 szaor?asl 3 E)Z(r)noégn 120,::” éoggn 82:‘:12 2006/07 2005/06
Resultatrakningar, MSEK

Summa rérelseintakter 165,8 614,8 880,8 802,4 589,2 645,3 2427
Byraintakt 62,3 2228 303,1 252,7 192,9 171.9 161,7
Rorelseresultat foére av- och nedskrivningar 2,0 13,0 20,2 1.8 9,5 15,7 7.8
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar 0,5 8,6 14,6 -0,1 -0,8 1,6 55
Resultat fére skatt -2,7 1.8 58 -41 -4,2 8,6 2,2
Periodens resultat -2,2 2,8 6,1 -1,4 -3,8 1,1 4,5
Balansrakningar, MSEK

Goodwill 269,5 259,5 270,2 270,2 104,3 103,8
Ovriga anlaggningstillgangar 67,6 64,3 708 70,8 23,0 25,1
Kundfordringar 109,0 94,8 1193 119,3 81,1 78,8
Ovriga omsittningstillgangar 311 26,9 19,0 19,0 21,5 16,8
Likvida medel 1,5 35,6 64,3 64,3 22,4 12,1
SUMMA TILLGANGAR 488,7 481,1 543,6 543,6 2523 236,6
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 229,0 2189 2309 2309 74,6 63,0
Minoritetsintresse 89 1,3 10,1 10,1 138 14,3
Langfristiga skulder 40,1 37,7 49,9 49,9 23,5 22,1
Kortfristiga skulder 210,7 213,2 252,7 252,7 140,4 137,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 488,7 4811 543,6 543,6 252,3 236,6
Nyckeltal

Rérelsemarginal, % 39 4.8 neg neg 6,7 3,4
Vinstmarginal, % 038 1.9 neg neg 50 14
Sysselsatt kapital, MSEK 338,1 3229 344,0 344,0 131,7 1253
Avkastning pa eget kapital, % neg neg neg neg 2,0 neg
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2,7 49 12 0,7 10,2 55
Avkastning pa totalt kapital, % 1.8 3,2 0,7 0,4 54 3,1
Rantetackningsgrad, ggr 1,2 1,6 04 03 29 16
Skuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,4 0,4 0,4 0,6 08
Soliditet, % 48,7 478 44,3 44,3 35,1 32,7
Investeringar exkl. férvary, MSEK 2,7 3,5 3.1 2,6 14 2,0
Antal anstéllda, genomsnitt 330 330 283 327 193 177
Byraintakt per anstalld, TSEK 675 919 893 590 891 914
Rérelseresultat per anstalld, TSEK 26,1 444 -0,4 -2,4 60 31

Antal aktier vid periodens utgang eRepbAvEL) 7095862 7095862 7095862 7095862 2703786 2145000

Antal aktier, genomsnitt (RPCERRORRE 7 095862 7095862 4863724 5943694 2546699 1837872

Resultat per aktie fore/efter utspidning, SEK -0,6 -0,5 -2,1 -1.8 0,5 -4,6
Substansvarde per aktie, SEK 323 30,8 32,5 32,5 27,6 25,4
Eget kapital per aktie, SEK 323 30,8 325 325 27,6 25,4
Utdelning per aktie, SEK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1* Inkluderar verksamhetsbolagen Bizkit inklusive Wisely fram till den 1 juni 2009, da bolagen avyttrades. Inkluderar dven den norska verksamheten.
2* Avser perioden maj-december 2007. Forkortat rakenskapsar med anledning av byte av rakenskapsperiod till kalenderar.



MODERBOLAGET

RESULTATRAKNINGAR MODERBOLAGET, MSEK 2009 2008 200? 200.8 200?
Kvartal 3 Kvartal 3 9 man 9 man 12 man

Nettoomsattning 0,4 11 28 4,2 59

Ovriga rorelseintakter - - - - 00

SUMMA RORELSEINTAKTER 0.4 11 2,8 42 59

Ovriga externa kostnader -13 -1,6 -5,7 -53 -6,7

Personalkostnader -2,2 -1,9 -13,2 -6,4 -8,5

Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0

Ovriga rérelsekostnader - - - - -0,3

SUMMA RORELSEKOSTNADER -3.5 -35 -189 -1,7 -15,5

RORELSERESULTAT -3.1 -2,4 -16,1 -75 -9,6

Resultat fran finansiella poster -197,6 -2,1 -223,2 -3,5 -4,4

RESULTAT FORE SKATT -200,7 -45 -239,3 -11,0 -14,0

Skatt - 0.4 0.6 0,6 1.7

PERIODENS RESULTAT -200,7 -41 -238,7 -10,4 -12,3

BALANSRAKNINGAR MODERBOLAGET, MSEK 2009-09-30 2008-09-30 2008-12-31

Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar 0,1 0,1 0,1

Finansiella anlaggningstillgangar 28,5 2479 257,2

Summa anldggningstillgangar 28,6 248,0 257,3

Kortfristiga fordringar 92,6 17,9 110,3

Likvida medel 0,0 0,0 0,0

Summa omsattningstillgangar 92,6 179 10,3

SUMMA TILLGANGAR 1212 365,9 367,6

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 2291 87,1 87,1

Fritt eget kapital -210,1 1421 1418

Summa eget kapital 19,0 2292 2289

Avsattningar for skatter - 0,7 0,6

Summa avséattningar - - 0,6

Langfristiga skulder - 17,4 17,7

Kortfristiga skulder? 102,2 118,6 120,4

Summa skulder 102,2 136,0 138,1

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 121,2 365,9 367,6

Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sdkerheter 58,5 260,9 260,9

Eventualférpliktelser® 32,0 31,7 30,1

A-Com — Q3 2009

1* I resultat fran finansiella poster ingar en kostnad om 22,3 MSEK avseende férlust vid forséljning av aktier i dotterbolag vid forséljningen av Bizkit inklusive Wisely. Har ingar dven en kostnad om

196,7 MSEK avseende forlust vid forséljning av aktier i dotterbolag vid forséljningen av den norska verksamheten.
2* | kortfristiga skulder per 2009-09-30 ingar utnyttjande av checkréakningskredit om 9,4 (8,6) MSEK. Per den 2008-12-31 uppgick utnyttjandet av checkkrediten till 1,6 MSEK.

3* leventualférpliktelser ingdr borgensatagande till Nordea Bank Norge ASA avseende A-Com Norge ASA.
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Rapporten har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. F6r moderbolaget tillampas arsredovisningslagen och rekommendation
RFR 2.1 Redovisning for juridiska personer fran Radet for finansiell rapportering. Samma redovisningsprinciper tilldmpas som i senaste arsre-
dovisningen. Fran och med den 1 januari 2009 tilldmpar A-Com IFRS 8 Rérelsesegment och den omarbetade IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter. Tilldmpningen av IFRS 8 har inte inneburit nagra fordndringar i A-Coms indelning av segment. Férandringarna i IAS 1 har inneburit
att resultatrdkningen for koncernen har kompletterats med "Rapport éver totalresultatet” | denna rapport redovisas samtliga férmdgenhets-
férandringar i koncernen som inte dr dgartransaktioner.

NOT 2 RORELSESEGMENT

Resultat per segment redovisas liksom tidigare innan eliminering av internleveranser. En férséljning av rérelsesegmentet Media & Digital har
genomfdrts den 1juni 2009. Delar av rorelsesegmenten Research & Insight och Advertising & Design har sélts den 23 november 2009. Resultat
per affarsomrade redovisas nedan.

Rérelseintakter Rorelseintakter Byraintidk Byraintik Rorelseresul Rorelseresul

KVARTAL 3, MSEK (] e;ZO;a tel 0 e;;mt;a tel yzaoot; t yzaootsa t (] ezsgoegsu tat 0 ezsgoeéu tat
Research & Insight (delar har salts) 13,2 g 7.2 0,6 18
Content & Management 22,5 X 10,6 2,1 2,5
Media & Digital (har salts) - X - - 1,6
Relation & Database d ! 8.8 0,2 -0,6
Advertising & Design (delar har slts) y : 4 -1,2 -0,3
Ovriga rorelsesegment (centrala enheter, delar har sélts) -3.8
Eliminering av internleveranser -0,1
Avgér del av Research & Insight (har sélts) 0,6
Avgér Media & Digital (har slts) -1,6
Avgar del av Advertising & Design (har slts) 1,0
Avgér del av Ovriga rérelsesegment (har salts) 1,6
TOTALT KVARVARANDE VERKSAMHETER 2,7

. Rorelseintakter Rérelseintédkter Byraintdkt Byraintdkt Rorelseresultat Rérelseresultat
9 MANADER, MSEK 52209 e2008 y200'&) y2008 EZ:)I:S 2008

Research € Insight (delar har sélts) 48,8 27,2 | 1.7 48
Content & Management 59,6 35,2 4,3 6,7
Media & Digital (har salts) 146,2 12,6 1.1 3,6
Relation & Database 39,1 _ 30,2 -1.1 31
Advertising & Design (delar har slts) f 80,1 3 . 53
Ovriga rorelsesegment (centrala enheter, delar har sélts) b 10,0 12,3 -12,8
Eliminering av internleveranser ] _ -5,5 | 0 -2,4
Avgér del av Research & Insight (har sélts) d -16,3 " 0,1
Avgér Media & Digital (har salts) b -12,6 -3,6
Avgér del av Advertising & Design (har sélts) 4 -69,8 5 -43
Avgar del av Ovriga rérelsesegment (har salts) \ -43 41

TOTALT KVARVARANDE VERKSAMHETER ' s 86,8 s , 4,6
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NOTER

NOT 3 TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING

Delar av rérelsesegmenten Research & Insight, Advertising & Digital och Ovriga rorelsesegment, redovisas som innehav for forsaljning enligt
ett beslut av koncernens féretagsledning den 15 oktober 2009 att sdlja den norska verksamheten. Forsaljningen ar genomférd den 23 novem-
ber 2009. Per den 30 september 2009 omfattar avyttringsgruppen tillgdngar pa 59,8 MSEK minus skulder uppgéende till 58,6 MSEK.

En nedskrivning om 192,1 MSEK har redovisats vid vardering av avyttringsgruppen till verkligt varde och inkluderas i Resultat fran avvecklade
verksamheter, netto efter skatt, i redovisningen fér Avvecklade verksamheter i resultatrakningen.

KONCERNEN, MSEK 2009-09-30

Materiella anldggningstillgangar 1.3

Finansiella anlaggningstillgangar 2,9

Uppskjuten skattefordran 20,5

Kundfordringar och 6vriga fordringar 35,1

Leverantorsskulder och Gvriga skulder

Kassaflodet for den norska verksamheten uppgick under perioden till -12,6 MSEK.

RAPPORT OVER KASSAFLODEN 2009 2009
FOR NORGE | SAMMANDRAG, MSEK Kvartal 3 9 méan
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5,6 -10,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,2 1.5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,4 -3.2
Periodens kassaflode -5,8 -12,6
Likvida medel vid periodens ingang 9,0 14,4
Kursdifferens i likvida medel -0,1 1.3
Likvida medel vid periodens utgang 3.1 3,1
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OVRIG INFORMATION

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

A-Com &r genom sin verksamhet utsatt for risker av bade finansiell karaktdr och rorelsekaraktér. A-Coms verksamhet och I6nsamhet paver-
kas av en rad yttre och inre faktorer, vilka bolaget sjalv kan paverka i storre eller mindre omfattning. Det pagar en kontinuerlig process fér
att identifiera férekommande risker samt att beddma hur respektive risk ska hanteras. Da A-Coms afférsidé bygger pa att tillsammans med
entreprendrer starta och vidareutveckla foretag ar samarbetet med dessa entreprendrer av avgdrande betydelse. Om nyckelpersoner skulle
lamna A-Com, skulle detta kunna ha en negativ effekt pa A-Coms utveckling. Det kan inte uteslutas att konkurrensen pd marknaden fér mark-
nadskommunikation kan oka ytterligare i framtiden och kan da paverka A-Com negativt. Det kan inte heller uteslutas att en lagkonjunktur
kan paverka A-Com negativt i betydande omfattning. Féretagets verksamhet finansieras férutom av egna medel &ven till stor del av upplaning
fran kreditinstitut. Som en féljd av detta &r koncernen exponerad for finansierings-, rdnte-, valuta- och kreditrisker. Fér vidare upplysningar

hanvisas till A-Coms arsredovisning fér 2008.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

A-Com har overlatit rorelsebolagen Bizkit inklusive Wisely till Pajen AB, ett bolag som &gs av Bizkits ledning. Forsdljningen godkéndes pa
extra bolagsstdmma i A-Com den 16 april 2009 och beskrivs under Vasentliga handelser. Vidare har A-Com 6verlatit 100 procent av aktierna
i A-Com Norge ASA till A-Coms storsta aktiedgare Zoncolan ASA. | samband med 6verlatelsen saljer A-Com Norge ASA samtliga bolag inom
Tibegruppen till Terje Heggem (Media1Molde AS) och Erik Gabrielsen (Gabrielsen Invest AS). Zoncolan ASA samt képare av Tibegruppen dgs
av till A-Com nérstdende personer. Forsdliningen godkdndes pd extra bolagsstdmma i A-Com den 20 november 2009 och beskrivs under Va-
sentliga handelser. Zoncolan ASA har under 2009 tillhandahallit A-Com AB ett [an om 2,4 MSEK till 9 % arlig rdnta. Lanet utgor forskott pa
emissionslikvid med anledning av foretradesemissionen hésten 2009. D& Zoncolan utgdr storre aktiedgare i A-Com AB samt att Holje Tefre, VD
for Zoncolan, tillika ar styrelseledamot i A-Com AB utgor forskottet en sk ndrstdende transaktion. Arvid Svensson Invest AB har under 2009
tillhandahallit A-Com AB ett [an om 1,6 MSEK till 9 % arlig ranta samt ytterligare ett [an om 2 MSEK till 10 % &rlig rénta. Lanen utgor forskott
pa emissionslikvid med anledning av foretrddesemissionen hésten 2009. Da Arvid Svensson Invest AB utgor stdrre aktiedgare i A-Com AB
samt att Rikard Svensson, styrelseledamot i Arvid Svensson Invest AB, tillika dr styrelseledamot i A-Com AB utgdr forskotten en sk narstdende

transaktion. Vidare upplysningar om nérstaendetransaktioner hanvisas till A-Coms arsredovisning fér 2008.

Stockholm den 25 november 2009

Styrelsen i A-Com AB

Johan Hessius Bjorn Fernstrom Bo Pettersson Rikard Svensson Holje Tefre Fredrik Sandelin
Ordf6rande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot VD

Informationen dr sédan som A-Com skall offentliggéra enligt lagen om bérs och clearingverksamhet och/eller lagen om handel med finansiella instrument.

Informationen Idmnades f6r offentliggrande den 25 november 2009 klockan . . -
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till styrelsen i A-Com AB (publ)
Org nr 556291-2807

Vi har utfért en Gversiktlig granskning av deldrsrapporten for A-Com AB (publ) for perioden 2009-01-01 - 2009-09-30. Det &r styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.

Vart ansvar dr att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Standard for éversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
deldrsinformation utford av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestdr av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder.
En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en re-
vision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning
gdr det inte mojligt fér oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad

slutsats grundad pa en revision har.

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten
inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet

med arsredovisningslagen.
Stockholm den 25 november 2009

KPMG AB

Stefan Algne, Auktoriserad Revisor
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Bokslutskommuniké 2009 lamnas den 22 februari 2010.

Arsstimma avseende 2009 planeras avhallas i Stockholm den 24 maj 2010, klockan 16.00.

Lokal meddelas senare.

Samtliga aktiedgare har ratt att nominera kandidater till A-Coms styrelse. Férslag med synpunkter
pa styrelsens sammansattning lamnas till valberedningen pa info@a-com.se.

Rapporten har varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.
A-Com AB (publ), 556291-2807

Fredrik Sandelin: VD & Koncernchef
Telefon: +46 8 410 660 00

Postadress: Box 533, 101 30 Stockholm
Besoksadress: Sveavdgen 17, Stockholm

Webbsida: www.a-com.se



