Delarsrapport
1 april — 31 december 2008 (9 manader)

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 7 283 MSEK (6 705).
Rorelseresultatet uppgick till 490 MSEK (495).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 421 MSEK (445).
Resultatet efter skatt uppgick till 310 MSEK (322).

Resultatet per aktie uppgick till 10,95 SEK (11,25).
Avkastningen pa eget kapital uppgick till 26%.

Vasentliga handelser under rapportperioden

Kraftfull konjunkturnedgang
Under det tredje kvartalet minskade omséattningen for jamforbara enheter
med 13%.

Decentraliserad konjunkturanpassning

Koncernens olika resultatenheter har under tredje kvartalet vidtagit atgarder
| syfte att anpassa kostnaderna till det forsdmrade konjunkturlaget. Perso-
nalreduktion utgor den viktigaste atgarden. Per dagens datum uppgar
uppsagningar och naturliga avgangar, etc. till totalt cirka 350 medarbetare,
vilket motsvarar cirka 10% av det totala antalet anstéllda i koncernen.
Atgardsarbetet fortsatter under fjarde kvartalet.

B&B TOOLS i sammandrag

3 manader tom 9 manadertom 12 manader tom
31 dec | 31dec For- | 31 dec | 31 dec For- | 31 dec | 31 dec For-
2008 2007 andring 2008 2007 andring 2008 2007 andring

Nettoomséattning, MSEK 2 347 2 428 -3% 7 283 6 705 +9% 9711 8774 +11%
Rorelseresultat, MSEK 110 195 -44% 490 495 -1% 669 622 +8%
Resultat efter finansiella
poster, MSEK 95 176 -46% 421 445 -5% 576 561 +3%
Periodens resultat, MSEK 74 125 -41% 310 322 -4% 420 401 +5%
Resultat per aktie, SEK 2,60 4,35 -40% 10,95 11,25 -3% 14,75 14,15 +4%
Rorelsemarginal 4,7% 8,0% 6,7% 7,4% 6,9% 7,1%
Vinstmarginal 4,0% 7,2% 5,8% 6,6% 5,9% 6,4%
Avkastning p eget kapital 26% 30%
Eget kapital per aktie, SEK 63,30 52,05 +22%
Soliditet 29% 27%
Antal anstallda vid periodens
slut 3373 3 007 +12%
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VDs KOMMENTARER

Konjunktur

Under hdsten 2008 drabbades nordisk industri av en kraftig konjunkturinbromsning. Konjunkturavmattningen
har lett till minskad efterfragan pa koncernens produkter och tjanster. Under rakenskapsarets tredje kvartal
(oktober — december) minskade omséattningen for jamforbara enheter med 13% och det finns for narvarande
inga tecken pa att tendensen i efterfrageutvecklingen férandrats.

Koncernens rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat byggs upp av nagra fa parametrar:

- Omsattningen multiplicerat med tackningsgrad ger ett tadckningsbidrag.
- Té&ckningsbidraget minus omkostnader skapar rorelseresultatet.

Koncernens tidigare kommunicerade arbete med marginalhéjande aktiviteter, ger i sig sjalvt fortfarande
positiva effekter. Tackningsgraderna bibehélls pa historiska nivaer eller har i vissa fall 6kat genom medveten
sortimentsutveckling, etc.

Séledes maste koncernen anpassa omkostnaderna i relation till den minskade omsattningen for att aterstalla
rorelsemarginalen.

Atgarder med sikte pa aterstalld rérelsemarginal
B&B TOOLS-koncernen tillampar decentraliserat affars- och resultatansvar. Det innebar bland annat att varje
resultatenhet ansvarar for att anpassa den egna enheten till rAddande marknadsforutsattningar.

Den overgripande riktlinjen for anpassning till rddande konjunktursituation har varit att varje enhet
forvantas, att sd snabbt som mdjligt, anpassa kostnaderna till rAdande marknadsforutsattningar, i syfte att
aterstalla rorelsemarginalen nar vidtagna atgarder fatt full effekt.

Samtliga koncernens enheter har tagit fram konjunkturanpassningsplaner. Dessa planer &r nu under genom-
forande och summan av hittills vidtagna atgarder innebar att cirka 350 medarbetare slutar sin anstallning
inom koncernen.

Ytterligare atgarder ar initierade och dessa beraknas leda till att koncernen totalt (inklusive hittills genom-
forda uppségningar) minskar antalet anstallda med drygt 600 medarbetare. Detta motsvarar cirka 18 procent
av samtliga anstéllda inom koncernen. Atgarderna omfattar merparten av de lander i vilka koncernen har
verksamhet. Forutom att reducera antalet medarbetare, vidtas aven andra kostnadsbesparande atgarder.
Totalt berdknas besparingseffekten av genomférda och planerade atgarder att uppga till cirka 400 MSEK per
ar.

Genomforda kostnadsbesparande atgarder far inte effekt forran efter viss tid. Vissa engangskostnader
uppstar ocksd som funktion av vidtagna atgarder. Positiva nettoeffekter pa resultatet berdknas uppsta fran
och med nasta verksamhetsars forsta kvartal (d.v.s. fran april 2009 och framat). Fran och med nasta
verksamhetsars fjarde kvartal beraknas alla nu planerade atgarder ha fatt full effekt.

De kostnadsanpassningar som nu genomférs i koncernens olika delar, sker inom ramen for koncernens lang-
siktiga utveckling och paskyndar i viss utstrackning arbetet med regionalisering inom Markets och utvinnande
av synergier inom omraden som t.ex. logistik och sortimentssamordning.

Alla konjunkturanpassningar gors enligt den 6vergripande riktlinjen att, i s& hég grad som mdjligt skall
koncernens saljstyrka, kundnéjdhet, tillganglighet och leveransformaga uppratthallas.

Med de antaganden som nu gérs om framtida volymutveckling och med antagande om bibehallen tacknings-
grad sa bedoms vidtagna atgarder (nar de ger full effekt) leda till aterstalld rérelsemarginal.

Rorelsekapital

Koncernens rorelsekapital har under det senaste aret ékat. Detta har flera forklaringsfaktorer:

- Forséljningsvolymen har blivit lagre an planerat.

- Satsningen pa egna produktvarumarken, som dr omgardad av manga positiva attribut, kraver relativt sett
mer rorelsekapital.

- Koncernen i allmanhet och Markets i synnerhet har fokuserat pa rorelsemarginalhéjande aktiviteter. | det
arbetet har rorelsekapitalet fatt sta tillbaks.

Per december 2008 uppgick rérelsekapitalet (som inom koncernen definieras som varulager plus kund-
fordringar med avdrag for leverantorsskulder) till 2,1 miljarder SEK och utgjorde cirka 22% av den arliga
omséttningstakten.

Atgarder - rérelsekapital

Under ytterligare en tid kommer atgarder i syfte att aterstalla rorelsemarginalen att ha hogsta prioritet.
Under nasta verksamhetsar kommer ocksa Okat fokus att laggas pa rorelsekapitalet med malet att anpassa
rorelsekapitalet till radande volymsituation samt med malet att 6ka effektiviteten avseende rorelsekapitalet.
Detta forvantas fa positiva effekter pa kassaflodet.
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Forvarv

Koncernen har bedrivit en mycket aktiv forvarvsagenda som bland annat lett till att vi nu har en marknads-
ledande position i Sverige, Norge och Finland. Under raddande konjunktursituation och med koncernens
prioriteringar tagna i beaktande, s blir det dock naturligt med ett vasentligt lugnare férvarvstempo.

Sammanfattning

Den kraftiga konjunkturavmattningen har forsatt koncernen i en ny planeringssituation. Planer for kostnads-
anpassning i syfte att aterstalla rorelsemarginalen ar i full fard att genomféras. En utbredd forankring for
Okat fokus pa rorelsekapitalet under 2009/2010 &r pa plats.

Den snabba marknadsforandringen satte koncernens ledare pa prov och den snabbhet med vilken kostnads-
anpassningsplaner tagits fram och sedan exekverats anser jag ar ett mycket gott betyg till ledarnas féormaga
och ocksd ett bevis pa att den decentraliserade organisationen fungerar bade i med- och motgangstider.

Att efterfrdgan pa& koncernens produkter och tjanster foljer konjunkturen ar naturligt. Att svangningarna

blev sa stora och att effekterna darmed blir s omfattande och tyvarr maste drabba ett stort antal
medarbetare ar jag den férsta att beklaga.

De narmaste manaderna kommer att praglas av konjunkturanpassning. Aven om en uppgang i efterfrdgan
just nu kanns avlagsen s ar vi dvertygade om att den kommer. D& skall koncernens olika delar vara redo att
svara upp mot tilltagande efterfrdgan och ocksa ta nya marknadsandelar.

Stefan Wigren
Verkstallande direktér och koncernchef

RESULTAT OCH NETTOOMSATTNING

Resultat
Rorelseresultat, MSEK Rorelseresultatet uppgick till 490 MSEK (495) under rapport-
perioden. Rdrelseresultatet har belastats med av- och nedskriv-
ningar p& materiella anlaggningstillgangar med -42 MSEK (-35)
och pa immateriella anlaggningstillgdngar med -5 MSEK (-14).
Rorelsemarginalen for perioden minskade med 0,7 procenten-
heter till 6,7% (7,4%).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 421 MSEK (445).
Finansnettot uppgick till -69 MSEK (-50). Vinstmarginalen
minskade med 0,8 procentenheter till 5,8% (6,6%).
Det redovisade rorelseresultatet for perioden har netto paverkats
av valutaomrakningseffekter med +7 MSEK (0).
Resultatet efter skatt uppgick till 310 MSEK (322). Resultatet per

== Kvartalsdata (véanster skala) aktie Uppgle till 10,95 SEK (11,25)
Rullande 12 m&nader (hdger skala)
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Nettoomsattning Nettoomsattning, MSEK
Nettoomséttningen Okade med 9% till 7 283 MSEK (6 705) Genom- 2006/2007  2007/2008 2008/2009
forda forvarv som tilltratts under rakenskapsaret 2007/2008 och 2900
under de forsta nio manaderna av rakenskapsaret 2008/2009 har
under rapportperioden bidragit till 6kningen av nettoomsattningen
med 812 MSEK. Valutaomrakningseffekter har paverkat nettoom-
sattningen positivt med 80 MSEK (30). | féregdende ars jamforelse-
varden ingar nettoomsattning avseende forsadlda verksamheter
uppgaende till 157 MSEK.

Omséattningen for jamforbara enheter minskade med 2% under
rapportperioden. Under det tredje kvartalet minskade omsattningen ., | | 5300
for jamférbara enheter med 13%.

Koncernens nettoomsattning pa arsbasis, inklusive de forvarvade
verksamheter som tilltratts fére rapportperiodens utgang, uppgér == Kvartalsdata (vanster skala)
per 31 december 2008 till cirka 9,8 miljarder SEK. Rullande 12 ménader (hoger skala)
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VERKSAMHETEN

Nordisk industri har bromsat in forhallandevis kraftigt under senare delen av 2008. Manga av koncernens
kunder har under denna period minskat produktionen och aven varslat ett stort antal medarbetare, vilket
haft en pataglig effekt pa efterfrdgan av industrifornédenheter. Konjunkturnedgangen har framfor allt
paverkat de svenska och finska verksamheterna inom B&B TOOLS. Koncernens verksamheter i Norge har
ocksa paverkats negativt, dock i mindre omfattning.

Under avsnittet ”VDs kommentarer” pa sidorna 2-3 ovan lamnas en beskrivning av koncernens atgarder
med anledning av radande konjunktursituation.

KONCERNEN 3 manadertom 9 manadertom Helar

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec Rullande 2007/
MSEK 2008 2007 2008 2007 12 man 2008
Nettoomséttning 2 347 2 428 7 283 6 705 9711 9 133
Rorelseresultat 110 195 490 495 669 674
Roérelsemarginal, % 4,7 8,0 6,7 7,4 6,9 7,4

B&B TOOLS Markets (“TOOLS”)

TOOLS (inklusive TOOLS Momentum) &ar B&B TOOLS-koncernens marknadskanal for industriférnédenheter
och industrikomponenter till nordisk industri. Genom TOOLS har koncernen narvaro pa cirka 200 orter i
Sverige, Norge och Finland.

MARKETS 3 manadertom 9 manaderto m Helar

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec Rullande 2007/
MSEK 2008 2007 2008 2007 12 man 2008
Nettoomséattning 1 599 1536 4 875 4104 6 478 5707
Rorelseresultat 51 102 244 247 330 333
Rérelsemarginal, % 3,2 6,6 5,0 6,0 5,1 5,8

Markets upplever minskad efterfragan pd samtliga geografiska marknader. Omsattningsforandringen for
jamforbara enheter, med hansyn tagen till valutakurspaverkan, uppgick till -3% under rapportperioden och
till -14% under det tredje kvartalet. For Marknadsbolagen i Sverige har omséattningen for jamférbara enheter
minskat med 24% under tredje kvartalet. Rorelseresultatet for Marknadsbolagen i Sverige har under det
tredje kvartalet paverkats negativt av kostnader av engangskaraktar uppgéende till -8 MSEK.

Arbetet med marginalférbattrande atgarder fortgar och ger fortsatt positiva effekter. Tackningsgraden har
hojts i samtliga lander. De hittills genomférda kostnadsanpassande atgarderna (inom hela Markets) som
syftar till att motverka effekterna av ett férsamrat konjunkturlage, innebér bland annat att antalet
medarbetare minskar med cirka 230 personer pa arsbasis genom uppsagningar, naturliga avgangar, etc.
Detta motsvarar cirka 11% av det totala antalet anstallda i Markets. Ytterligare atgarder har initierats under
inledningen av 2009 i berdrda enheter.

Se aven specifikation av Markets i bilaga pa sidorna 13-14.
B&B TOOLS Products

B&B TOOLS-koncernens Produktbolag férser koncernens egna marknadskanaler och samarbetspartners med
produkter och tjanster inom olika tillampningsomraden.

PRODUCTS 3 manadertom 9 manadertom Helar

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec Rullande 2007/
MSEK 2008 2007 2008 2007 12 man 2008
Nettoomséattning 1 058 1155 3 319 3233 4 422 4 336
Rorelseresultat 75 101 289 287 391 389
Rérelsemarginal, % 7,1 8,7 8,7 8,9 8,8 9,0

Produktbolagens omséattning for jamforbara enheter, med hansyn tagen till valutakurspaverkan, var
oférédndrad under rapportperioden. Under det tredje kvartalet minskade omsattningen med 11%. De hittills
genomforda kostnadsanpassande atgarderna som syftar till att motverka effekterna av ett forsamrat
konjunkturlage, innebar bland annat att antalet medarbetare minskar med cirka 90 personer pa arsbasis
genom uppsagningar, naturliga avgangar, etc. Detta motsvarar cirka 10% av det totala antalet anstallda i
Products. Ytterligare atgarder har initierats under inledningen av 2009 i berérda enheter. Produktbolagens
arbete med utveckling och marknadsforing av egna produktvarumarken fortgar oavbrutet.

Se aven specifikation av Products i bilaga pa sidorna 13-14.

B&B TOOLS-KONCERNEN e 4



DELARSRAPPORT e 1 APRIL — 31 DECEMBER 2008

Moderbolag, 6vrig verksamhet samt elimineringar

Moderbolag
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 44 MSEK (40) och resultatet efter finansiella poster till 208 MSEK
(48). I resultatet ingar koncerninterna utdelningar eller motsvarande poster med 171 MSEK (30).

B&B TOOLS Services

De hittills genomforda kostnadsanpassande atgarderna inom B&B TOOLS Services som syftar till att
motverka effekterna av ett férsamrat konjunkturlage, innebar bland annat att antalet medarbetare minskar
med cirka 25 personer pa arsbasis genom uppsagningar, naturliga avgangar, etc. Detta motsvarar cirka 7%
av det totala antalet anstallda i B&B TOOLS Services. Ytterligare atgarder har initierats under inledningen av
2009.

Ovrig verksamhet

Under 2007/2008 avyttrades all verksamhet som bedrivits inom ramen for delkoncernen B&B Development.
Elimineringar

Elimineringar for internvinster pa varulager har paverkat resultatet med —15 MSEK (-17) under perioden.

FORETAGSFORVARV

Under rakenskapsarets tredje kvartal har B&B TOOLS-koncernen genomfért tvd mindre forvarv. Samman-
taget under de forsta nio manaderna 2008/2009 har koncernen forvarvat sammanlagt sex industriater-
forsaljarverksamheter i Sverige, Norge och Finland samt tva serviceforetag inom elektromekanik. Total
arsomsattning for dessa forvarvade verksamheter uppgar till cirka 325 MSEK, varav cirka 275 MSEK
beréknas 6ka koncernens nettoomsattning. | bdrjan av juni 2008 férvarvades dessutom resterande 49% av
aktierna i dotterbolaget TOOLS Ostergotland AB, vilket darigenom blev ett helagt dotterbolag. Se dven
sammanstallning i bilaga pa sidan 13.

Under rapportperioden har totalt nio férvarvade verksamheter tilltratts, vilka tillsammans redovisat en
nettoomséttning om 174 MSEK och ett rérelseresultat om 14 MSEK under perioden. Utdver det redovisade
rorelseresultatet om 14 MSEK tillkommer ytterligare positiva effekter for koncernen da koncernens
Produktbolag normalt 6kar sin forsaljning till koncernens nyférvarvade Marknadsbolag. Total arsomsattning
for de under aret tilltradda verksamheterna uppgar till cirka 355 MSEK. Den sammanlagda kopeskillingen for
forvarven uppgick till 221 MSEK, varav 126 MSEK avsag immateriella 6vervarden. Samtliga immateriella
overvarden har hanforts till synergivinster med koncernens befintliga verksamheter varfor dessa dvervarden
har klassificerats som gooduwill.

LONSAMHET

Avkastningen for koncernen pa sysselsatt kapital for den senaste 12-manadersperioden var 19% och pa eget
kapital 26%, att jamféra med 23% respektive 30% fér motsvarande period foregaende ar.

B&B TOOLS interna lonsamhetsmatt R/RK (rérelseresultat i relation till anvant rorelsekapital) uppgick for
koncernen som helhet till 31% (37%) for den senaste 12-manadersperioden. For respektive verksam-
hetsomrade uppgick R/RK till 22% (25%) for Markets och till 56% (74%) for Products.

KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for rapportperioden uppgick till 307 MSEK (354). Rorelse-
kapitalbindningen har 6kat med 74 MSEK. Kassaflodet har paverkats av férvarv och forsaljningar av
immateriella och materiella anlaggningstillgdngar med —27 MSEK netto, medan férvarv och avyttringar av
dotterforetag och andra affarsenheter paverkat kassaflodet med —289 MSEK netto.

Koncernens nettolaneskuld uppgick vid periodens utgang till 1 967 MSEK (1 238). Rantebarande skulder
uppgick vid periodens utgang till 2 181 MSEK, inkluderande skuldférda pensionsataganden om 359 MSEK.
Skulder till kreditinstitut uppgick till totalt 1 822 MSEK, varav 1 022 MSEK har en l6ptid > 3 ar och 444 MSEK
har en 16ptid pa < 1 ar. Likvida medel, inklusive beviljad checkkredit som ej utnyttjats uppgick sammanlagt
till 703 MSEK.

Av skulder till kreditinstitut har koncernen rantesékrat totalt 1 220 MSEK genom s k ranteswapar (420 MSEK)
och s k rantecapar (800 MSEK). Swap-rantan, exklusive bankens marginal, uppgar i genomsnitt till 4,13%
och rantecaparna tréader i kraft vid rantesatser (STIBOR 90 dagar) i intervallet 5,50-6,00%. Loptiden for
ranteswapar och rantecapar ar mellan 2-6 ar. Ej rantesakrade skulder l6per med rorlig ranta huvudsakligen
kopplad till STIBOR.

Soliditeten uppgick vid rapportperiodens utgang till 29% jamfort med 27% vid rakenskapsarets ingang.

Eget kapital per aktie uppgick till 63,30 SEK vid rapportperiodens utgang, att jamfora med 55,60 SEK vid
rakenskapsarets ingang. Raknat pa antal aktier efter utspadning uppgick eget kapital per aktie till 63,05 SEK
vid periodens utgang, att jamféra med 55,20 SEK vid rakenskapsarets ingang.
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Bolagsskatten i Sverige sanks fran och med 2009 till 26,3%. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder per 31 december 2008 har omvéarderats i enlighet med IAS 12, vilket har givit en positiv effekt
pa skattekostnaden for rapportperioden med 6 MSEK.

MEDARBETARE

Vid rapportperiodens utgadng uppgick antalet medarbetare i koncernen till 3 373, vilket kan jamforas med
3 315 vid arets ingang. Av forandringen svarar forvarvade och avyttrade bolag och verksamheter netto for en
6kning med 86 personer.

AKTIESTRUKTUR OCH ATERKOP AV EGNA AKTIER
Aktiekapitalet uppgick vid periodens utgang till 56,9 MSEK. Fordelningen per aktieslag ar enligt foljande:

AKTIESLAG PER 31 DECEMBER 2008
A-aktier 1084 812
B-aktier 27 351 604
Totalt antal aktier fore aterkop 28 436 416
Avgar: Aterkopta B-aktier -538 500
Totalt antal aktier efter aterkop 27 897 916

Per 31 mars 2008 uppgick innehavet av aterkopta egna B-aktier till 538 500 st. Under rapportperioden har
inga forandringar i innehavet av egna aktier skett. Vid utgdngen av rapportperioden, den 31 december 2008,
uppgick saledes innehavet av egna B-aktier till 538 500 st, vilket motsvarade 1,9% av totalt antal aktier och
1,4% av totalt antal roster.

Av de aterkopta B-aktierna ar 198 500 st reserverade for att sakerstélla bolagets ataganden i det personal-
optionsprogram som gavs ut av B&B TOOLS AB i april 2002. Bolagets anskaffningskostnad per aktie for
sakerstallandet av personaloptionsprogrammet uppgick till 41,60 SEK. Ldsenpriset per personaloption ar
52,00 SEK.

Av de aterkopta B-aktierna ar 250 000 st reserverade for att sakerstélla bolagets ataganden i det kop-
optionsprogram som gavs ut av B&B TOOLS AB i september 2006. Bolagets anskaffningskostnad per aktie for
sakerstallandet av detta képoptionsprogram uppgick till 155,00 SEK. Losenpriset per kdpoption i detta
program ar 159,00 SEK.

Resterande 90 000 aterkopta B-aktier ar reserverade for att sakerstilla bolagets ataganden i det kop-
optionsprogram som gavs ut av B&B TOOLS AB i september 2007. Bolagets anskaffningskostnad per aktie for
sakerstéallandet av detta képoptionsprogram uppgick till 206,30 SEK. Ldsenpriset per képoption i detta
program ar 228,00 SEK.

Efter rapportperiodens utgang har inga forandringar i innehavet av egna aktier skett.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna halvarsrapport har upprattats enligt IFRS med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering. Samma
redovisningsprinciper och bedémningsgrunder som i arsredovisningen fér 2007/2008 har anvants.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Det har under rapportperioden, utéver den fortsatta osdkerheten kring konjunkturutvecklingen, inte skett
nagra vasentliga forandringar avseende risker och osdkerhetsfaktorer for varken koncernen eller
moderbolaget. For information om koncernens risker och osékerhetsfaktorer hanvisas till sidan 39 i B&B
TOOLS arsredovisning 2007/2008.

VALBEREDNING FOR VAL TILL STYRELSE

I enlighet med beslut vid arsstamman i augusti 2008 har de réstmassigt storsta aktieagarna kontaktats och
ombetts att utse fyra ledamdoter, att jdmte styrelsens ordférande utgdra valberedning infor styrelseval.
Valberedningen bestar av styrelseordférande Tom Hedelius, Anders Borjesson, Arne Loow (representant for
Fjarde AP-Fonden), Kerstin Stenberg (representant for Swedbank Robur Fonder) samt Par Stenberg.

En beskrivning av valberedningens uppdrag och kontaktdetaljer finns pa B&B TOOLS hemsida www.bb.se
under rubriken ”Bolagsstyrning”.
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Stockholm den 11 februari 2009

Stefan Wigren
Verkstallande direktor

Rapporten har ej varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Kontaktinformation
Stefan Wigren, VD & Koncernchef, telefon 08-660 10 30
Mats Karlqgvist, Direktor - Investor Relations, telefon 08-442 59 04 alt. 070-660 31 32

B&B TOOLS fullstandiga kontaktuppgifter framgar nedan.

Kommande informationstillfallen 2008/2009

Bokslutskommuniké 1 april 2008 — 31 mars 2009 presenteras den 14 maj 2009.
Arsredovisningen for rakenskapsaret 2008/2009 distribueras till aktieagarna i slutet av juli 2009
och finns tillganglig pa bolagets kontor och hemsida fran samma tidpunkt.

B&B TOOLS ABs arsstamma 2009 halls i Stockholm den 27 augusti 2009.

Besok www.bb.se for bestallning av rapporter och pressreleaser.

B&B TOOLS AB (publ)

Mail address PO Box 10024 SE-100 55 Stockholm Sweden
Visit Karlavdgen 76 Stockholm

Tel +46 8 660 10 30 Fax +46 8 660 58 70

Org No 556034-8590 Reg office Stockholm

Web www.bb.se
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REDOVISNING PER VERKSAMHETSOMRADE?

NETTOOMSATTNING 3 manader 9 manader Helar

Okt — Dec Okt — Dec Apr — Dec Apr — Dec Rullande 2007/
MSEK 2008 2007 2008 2007 12 man 2008
Markets 1599 1536 4 875 4 104 6 478 5 707
Products 1 058 1155 3 319 3233 4 422 4 336
Moderbolag, évrig verksamhet samt elimin.? -310 -263 -911 -632 -1189 -910
Totalt 2 347 2428 7 283 6 705 9711 9133
NETTOOMSATTNING PER KVARTAL 200872009 200772008
MSEK Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Markets 1599 1511 1765 1603 1536 1287 1281
Products 1058 1072 1189 1103 1155 1023 1055
Moderbolag, 6vrig verksamhet samt elimin.? -310 -300 -301 -278 -263 -185 -184
Totalt 2347 2283 2 653 2428 2428 2125 2152
RORELSERESULTAT 3 manader 9 manader Helar

Okt — Dec Okt — Dec Apr— Dec Apr — Dec Rullande 2007/
MSEK 2008 2007 2008 2007 12 man 2008
Markets 51 102 244 247 330 333
Products 75 101 289 287 391 389
Moderbolag, évrig verksamhet samt elimin.? -16 -8 -43 -39 -52 -48
Totalt 110 195 490 495 669 674
RORELSERESULTAT PER KVARTAL 200872009 200772008
MSEK Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Markets 51 77 116 86 102 83 62
Products 75 103 111 102 101 94 92
Moderbolag, 6vrig verksamhet samt elimin.? -16 -13 -14 -9 -8 -12 -19
Totalt 110 167 213 179 195 165 135

Jamforelsesiffror har justerats for interna overlatelser av verksamheter.
Férutom moderbolaget och koncernelimineringar ingar verksamhetsomradet B&B TOOLS Services. | foregdende ars
jamforelsesiffror ingar delkoncernen B&B Development som upphérde med all verksamhet den 30 september 2007.
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KONCERNEN I SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING 3 manader 9 manader Helar
Okt — Dec Okt —Dec Apr— Dec Apr— Dec Rullande 2007/
MSEK 2008 2007 2008 2007 12 man 2008
Nettoomsattning 2 347 2 428 7 283 6 705 9711 9133
Andelar i intresseforetags resultat 1 - 1 - 2 1
Ovriga rorelseintakter 12 0 24 12 24 12
Summa rorelseintékter 2 360 2428 7 308 6 717 9 737 9 146
Handelsvaror -1 435 -1 529 -4 490 -4 242 -6 001 -5 753
Personalkostnader -503 -417 -1 387 -1 159 -1 823 -1 595
Avskrivningar, nedskrivningar och aterférda
nedskrivningar -16 -14 -47 -49 -65 -67
Ovriga rorelsekostnader -296 -273 -894 =772 -1179 -1 057
Summa rorelsens kostnader -2 250 -2 233 -6 818 -6 222 -9 068 -8472
Rorelseresultat 110 195 490 495 669 674
Finansiella intakter och kostnader -15 -19 -69 -50 -93 -74
Resultat efter finansiella poster 95 176 421 445 576 600
Skatter -21 -51 -111 -123 -156 -168
Periodens resultat 74 125 310 322 420 432
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 72 122 305 314 412 421
Minoritetsintresse 2 3 5 8 8 11

Resultat per aktie*, SEK
- fére utspadning 2,60 4,35 10,95 11,25 14,75 15,10
- efter utspadning 2,60 4,35 10,90 11,15 14,70 15,00

* Beraknat pa aktiedgarnas andel av resultatet.
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BALANSRAKNING

MSEK 2008 1231 2007 1231 2008 03 31
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1912 1 304 1755
Materiella anlaggningstillgangar 545 512 529
Finansiella anlaggningstillgangar 126 100 110
Varulager 1 825 1 500 1667
Kortfristiga fordringar 1 480 1410 1570
Likvida medel 203 682 226
Summa tillgangar 6 091 5 508 5 857
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1782 1 469 1571
Langfristiga skulder 2 058 1988 2 048
Kortfristiga skulder 2 251 2 051 2 238
Summa eget kapital och skulder 6 091 5 508 5857
Specifikation:
Eget kapital 1782 1 469 1571
Rantebéarande skulder 2181 1940 2 008
Icke rantebarande skulder 2128 2 099 2278
Summa eget kapital och skulder 6 091 5 508 5857
KASSAFLODESANALYS 3 manader 9 manader Helar
Okt — Dec Okt —Dec Apr — Dec Apr — Dec Rullande 2007/
MSEK 2008 2007 2008 2007 12 man 2008
Den I6pande verksamheten fore rérelsekapital-
forandringar 89 173 381 449 461 529
Forandringar i roérelsekapital 101 145 -74 -95 -148 -169
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 190 318 307 354 313 360
Forvarv av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar -13 -17 -41 -46 -59 -64
Forsaljning av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 6 3 14 4 14 4
Forvarv av dotterféretag och andra afféars-
enheter -18 -24 -328 -359 -737 -768
Forsaljning av dotterféretag och andra
affarsenheter - 10 39 16 39 16
Kassaflode fore finansiering 165 290 -9 -31 -430 -452
Finansieringsverksamheten -158 -50 -24 543 -59 508
Periodens kassaflode 7 240 -33 512 -489 56
Likvida medel vid periodens bérjan 191 441 226 170 682 170
Kursdifferens i likvida medel 5 1 10 0 10 0
Likvida medel vid periodens slut 203 682 203 682 203 226
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

MSEK 2008 12 31 2007 12 31 2008 03 31
Ingadende eget kapital 1571 1251 1251
Omrakningsdifferenser 57 1 8
Effekter av sékringsredovisning -8 14 0
Foérandring av minoritet p g a forvarv -9 0 -2
Formogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget

kapital, exklusive transaktioner med bolagets agare 40 15 6
Periodens resultat 310 322 432
Total formodgenhetsforandring, exklusive transaktioner med

bolagets agare 350 337 438
Utdelning, moderbolagets aktiedgare -139 -112 -112
Utdelning, minoritetsintressen - 0 0
Aterkdp av egna B-aktier - -19 -19
Forsaljning av egna aktier vid inlésen av personaloptioner - 9 10
Forsaljning av kdpoptioner - 3 3
Summa transaktioner med bolagets agare -139 -119 -118
Utgaende eget kapital 1782 1469 1571
NYCKELTAL PER AKTIE? 3 ménader 9 ménader Helér

Okt — Dec Okt —Dec Apr—Dec Apr—Dec Rullande 2007/

SEK 2008 2007 2008 2007 12 man 2008
Resultat fore utspadning* 2,60 4,35 10,95 11,25 14,75 15,10
Resultat efter utspadning> 2,60 4,35 10,90 11,15 14,70 15,00
Eget kapital, vid periodens slut™ 63,30 52,05 55,60
Eget kapital efter utspéadning, vid
periodens slut™ 63,05 51,60 55,20

ANTAL AKTIER | 1000-TAL

Antal aktier fore utspadning 27 898 27 868 27 898 27 868 27 898
Vagt antal aktier fore utspadning 27 898 27 924 27 898 27 863 27 895 27 888
Vagt antal aktier efter utspadning 27 959 28 137 28 016 28 107 28 018 28 093

* Beraknat pa aktiedgarnas andel av resultatet.
~ Beraknat pa aktiedgarnas andel av eget kapital.

3 Utspadningseffekt baserad pd utestdende personal- och képoptionsprogram:

[ 3manader 0,2% | 9 manader 0,4% | Rullande 12 man 0,4% | 2007/2008 0,7%

B&B TOOLS-KONCERNEN e 11



MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

DELARSRAPPORT e 1 APRIL — 31 DECEMBER 2008

RESULTATRAKNING 3 manader 9 manader Helar
Okt — Dec Okt — Dec Apr— Dec Apr— Dec Rullande 2007/
MSEK 2008 2007 2008 2007 12 man 2008
Nettoomsattning 15 13 44 40 63 59
Ovriga rorelseintakter - - - - - -
Summa rorelseintakter 15 13 44 40 63 59
Rorelsens kostnader -15 -14 -48 -46 -65 -63
Rorelseresultat (0] -1 -4 -6 -2 -4
Finansiella intakter och kostnader 17 5 212 54 393 235
Resultat efter finansiella poster 17 4 208 48 391 231
Bokslutsdispositioner - - - - -40 -40
Resultat fore skatt 17 4 208 48 351 191
Skatter -5 -1 -11 -5 -47 -41
Periodens resultat 12 3 197 43 304 150
BALANSRAKNING
MSEK 2008 1231 20071231 2008 03 31
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 6 1 2
Finansiella anlaggningstillgangar 3824 2 865 3433
Kortfristiga fordringar 170 100 221
Likvida medel 6 456 0
Summa tillgadngar 4 006 3422 3 656
Eget kapital och skulder
Eget kapital 967 852 930
Obeskattade reserver 177 137 177
Avsattningar 55 55 56
Langfristiga skulder 1410 1420 1 455
Kortfristiga skulder 1 397 958 1 038
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4 006 3422 3 656
Stallda sékerheter och eventualférpliktelser, MSEK
Stallda sékerheter 1 2 1
Eventualforpliktelser 255 239 246
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BILAGA

A. FORETAGSFORVARYV OCH -AVYTTRINGAR UNDER RAKENSKAPSARET 200872009

Tidpunkt for tilltrade /7 Forvarv (Avyttring) Agarandel Verksamhets- Arsomsattning, Antal
frantrade omréde MSEK* anstallda®*
Forvarv under kvartal 3
Kv 3 Goteborgs Lindareverkstad, SE 100% Markets 10 6
Kv 3 Ljungbergs Verktyg, SE 100% Markets 10
Forvarv under kvartal 2
Kv 3 Fag-Verktay, NO 100% Markets 10 7
Kv 2 Rorick i Koping, SE 100% Markets 50 35
Forvarv under kvartal 1
Kv 2 Nillson & Luthman, SE 100% Markets 105 35
Kv 1 TOOLS Ostergétland*, SE 100% Markets * *
Kv 1 TOOLS Spesialvarer, NO 100% Markets 90 25
Kv 1 Abatic Maskin, SE 100% Markets 30 11
Kv 1 P.M.S. Group, FI 100% Markets 20 6
SUMMA AVTALADE FORVARV 325 128
Avyttringar
Kv 4 (VS Maskin Sverige, SE) - Markets (80) (23)
Kv 1 (Backlunds byggverksamhet, SE) - Markets (175) (49)
SUMMA AVTALADE FORVARYV / AVYTTRINGAR NETTO 70 56
Forvarv under Rakenskapsaret 2007/2008
Kv 1** TOOLS Globus Trading, NO 100% Markets 30 7
SUMMA TILLTRADEN /7 FRANTRADEN NETTO — 9 MANADER 2008/2009 180 86
* B&B TOOLS férvarvade i juni 2008 resterande 49% av aktierna i dotterbolaget TOOLS Ostergétland AB, vilket harigenom blev ett helagt
dotterbolag. TOOLS Ostergétland har konsoliderats i B&B TOOLS rakenskaper sedan fjarde kvartalet 2006/2007.
*x Avtal om forvarv tecknades under rakenskapsaret 2007/2008.
B. SPECIFIKATION — VERKSAMHETSOMRADEN MARKETS OCH PRODUCTS
VERKSAM- Nettoomséattning, MSEK Rorelseresultat, MSEK
HETSOMRADE 3 manadertom | 9 mé&nadertom Helar 3 manadertom 9 manadertom Helar
31 dec 31 dec 31 dec 31dec Rullande 2007/ 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec Rullande 2007/
2008 2007 2008 2007 12 man 2008 2008 2007 2008 2007 12 man 2008
KONCERNEN 2 347 2428 7 283 6 705 9711 9133 110 195 490 495 669 674
MARKETS 1 599 1 536 4 875 4104 6 478 5707 51 102 244 247 330 333
Varav
Marknadsbolag
Sverige 654 661 2 023 1747 2 754 2 478 2 46 58 104 81 127
Norge 431 377 1282 976 1 651 1345 23 28 92 67 116 91
Finland 263 261 798 721 1 052 975 7 19 46 55 64 73
Momentum 225 213 659 592 881 814 20 15 65 39 81 55
PRODUCTS 1 058 1155 3 319 3233 4 422 4 336 75 101 289 287 391 389
Varav
Luna 324 357 1 008 1032 1 366 1390 22 31 98 90 136 128
Skydda 282 297 852 775 1107 1 030 29 32 90 80 118 108
Essve 203 224 687 665 917 895 18 22 69 70 95 96
Grunda 129 138 415 399 547 531 5 8 18 25 24 31
Gigant 122 128 350 335 481 466 7 11 22 29 33 40

a4

Arsomsattning och antal anstéllda vid tidpunkten for férvarvet (avyttringen). Fér uppgift om hur stor andel av nettoomsétt-

ningen som beradknas 6ka B&B TOOLS-koncernens nettoomsattning hanvisas till uppgifter i delarsrapporter samt respektive

pressmeddelande.
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B. SPECIFIKATION — VERKSAMHETSOMRADEN MARKETS OCH PRODUCTS — forts.

VERKSAM- Rorelsemarginal, %
HETSOMRADE 3 ménader tom 9 ménader tom Helar
31 dec 31dec 31 dec 31 dec Rullande 2007/
2008 2007 2008 2007 12 man 2008
KONCERNEN 4,7 8,0 6,7 7,4 6,9 7,4
MARKETS 3,2 6,6 5,0 6,0 51 5,8
Varav
Marknadsbolag
Sverige 0,3 7,0 2,9 6,0 2,9 51
Norge 5,3 7,4 7,2 6,9 7,0 6,8
Finland 2,7 7,3 5,8 7,6 6,1 7,5
Momentum 8,9 7,0 9,9 6,6 9,2 6,8
PRODUCTS 7,1 8,7 8,7 8,9 8,8 9,0
Varav
Luna 6,8 8,7 9,7 8,7 10,0 9,2
Skydda 10,3 10,8 10,6 10,3 10,7 10,5
Essve 8,9 9,8 10,0 10,5 10,4 10,7
Grunda 3,9 5,8 4,3 6,3 4,4 5,8
Gigant 5,7 8,6 6,3 8,7 6,9 8,6

C. SAMMANSTALLNING OVER NYCKELTAL

NYCKELTAL> 12 manader tom
31 dec 2008 31 mar 2008 31 mar 2007 31 mar 2006
Nettoomsattning, MSEK 9711 9133 6 823 5 058
Rorelseresultat, MSEK 669 674 443 302
Resultat efter finansiella poster, MSEK 576 600 407 287
Periodens resultat, MSEK 420 432 290 210
Roérelsemarginal 6,9% 7,4% 6,5% 6,0%
Vinstmarginal 5,9% 6,6% 6,0% 5,7%
Avkastning pa sysselsatt kapital 19% 23% 22% 20%
Avkastning péa eget kapital 26% 31% 25% 20%
Finansiell nettolaneskuld (UB), MSEK 1 967 1769 1018 389
Eget kapital (UB), MSEK 1782 1571 1251 1098
Soliditet 29% 27% 28% 36%
Nettoskuldsattningsgrad 1,10 1,13 0,81 0,35
Antal anstéllda vid periodens slut 3373 3315 2 697 1978

* Nyckeltalen ar berdknade exklusive jamforelsestérande poster samt med minoritetens andel av eget kapital inkluderad

i eget kapital.

NYCKELTAL PER AKTIE** 12 manader tom
31 dec 2008 31 mar 2008 31 mar 2007 31 mar 2006
Resultat, SEK 14,75 15,10 10,35 7,25
Resultat efter utspadning, SEK 14,70 15,00 10,25 7,15
Kassafléde, SEK 11,20 12,90 15,10 10,50
Eget kapital, SEK 63,30 55,60 44,60 38,95
Borskurs, SEK 50,00 173,50 214,00 137,00

** Nyckeltalen per aktie ar beraknade exklusive jamforelsestérande poster samt pa aktiedgarnas andel av eget kapital.

Informationen i denna rapport ar sddan som B&B TOOLS skall offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden,
lagen om handel med finansiella instrument eller krav stallda i regelverk for emittenter. Informationen lamnades for
offentliggdrande den 11 februari 2009 kl. 10:00.

B&B TOOLS-KONCERNEN e 14



